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XA XEX X E XA X4 X4 X4 X+ X4 X+ X+ X+X
+ X+ XA XE XX E XX+ XX+ X+ X4 X+ X+ X+ X
+ X+ X4 XA X4 XA X4 X+ XX+ X+ X4+ X+ X+X
XA XEX X E XA XX A XX E XX+ X+ X4 X+ X+ X+ X
XAEX 4 XA X4 X H XX+ X X4+ X4 X+ X+ XX+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X+ XX+ X4 X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4+ XEX X+ XXX XXX X+ XX+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X E XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 XX+ XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 XXX X4 XX 44X+ X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X E XXX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X E XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 XX+ XXX X4 X+ X4 X+ X X4 X+X+X
XAEX 4 XA X 4XH XXX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 XX 4XE X4 X4 X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XEX4XEX X+ XXX XX+ XX+ X X4+ X+X
XAEX 4 X4 X4 XXX+ X4 X4+ X4+ X+ XX+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 XXX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 XEX X+ XXX XX+ XX+ X X+ X+X+X
XAEX 4 X4 X4 XE XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 XXX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 XEX X+ XXX XX+ X4 X+ X X+ X+X+X
XAEX 4 X4 X4 X E X4 XX+ X4 X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4XE XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 XXX+ XX+ X4 X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X E XXX+ X X4+ X4 X+ X+ XX+ X+ X+X
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X X X LD G GEED GEED G G G GEED G G G G G G G 4
XA XX AN AN X+ X4+ X+ X+ X+ X+

X ) S G G GEED D G G G G G G GED G G D G G ¢
XX EXEX A4+ X XXX+ X+

x X X X xXooxXoo XX o X X X X X o X o X X X X X
XA X AN EX XA XXX XXX+ X+ X+ X+

X X X LD G GEED GEED G GEED G GEED G G G G G G G 4
XA X AN AN EXAX A XXX EX XXX+ X X+ X+ X+

) D G GED GED D G G G G G GEED. G G G G G GED. G ¢
S XA ENENXEXAX AN AN EX AN EX X4 X4 XXX+ X+ X+
xX XX o X o X X X X X X X X X X X X X X X
X AN EXEXAXAX XX EXEX XXX+ X XXX+ X+
XXX X X X X X X X X X X o X X X X XX
XX AN ENXAEX A XA XX AN EXEX X4 X XXX+ X 4 X+
) D G GED GED D G G G G G GEED. G G GNP G G GED G ¢
S X AN I AN EX A XA XX EXENXEX AN 4N+ XXX+ X+ X+
xX XX o X o X o X o X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXEXAX A XXX EXEX XA+ X X XXX+ X+
b S GEED G GEED GEED G G G G G G G G GED. G G D G ¢
XA X AN ENXAEX XXX AN EXEX X4 X XXX+ X 4 X+
) D G GEED GED D G G G G G GEED. G G G G G G G ¢
S XA X I AN EX X AN AN EX AN EX A X4 X 4 XXX+ X+ X+
xX XX o X o X o X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX AN EXEX 44X XXX X4+ X+
b S GEED GEED GHED G G G G G G G G G GEED. G G D G ¢
XA X EXEXAEX A XA XX AN EXEX A4 X XXX+ X 4 X+
) D G G GED. D G G G G G GEED. G G G G G G G ¢
S X AN I I EX XXX EXENXEX X4 X 4N XXX+ X+
xX X o oxX o X X X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX EXENXEX 44X+ XXX X4+ X+
XXX X o X X X X X X X X o X X X X X0 XX
XA X AN EXAEX A XXX EXEXEX A4 X XXX+ X 4 X+
) D G GED GED. D G G G G G GEED. G G G G G GED. G ¢
S XA ENENXEX A XXX EXENXEX AN+ X XXX+ X+ X+
xX o XX o X o X o X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX EXEXEX 44X+ X XXX 44X+
xXooxXoo XX X X X X X X X X o X X X X X0 XX
XA X AN EXAEX A XXX AN EXEX 44X+ XXX+ X 4 X+
) D G GEED GED. G D G G G G GEED. G G G G G GED G ¢
S XA X I AN AEXAX AN X EX AN EX A4+ X XXX+ X4 X+
xX X X o X X X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX AN ENXEX XXX XXX+ X+
XXX X X X X X X X X X o X X X X X0 XX
PP PRI srororr ey
) D G G GED. D D G G G G GEED. G G GEED G G GED. G ¢
S XA X I ENXEX A XXX EX AN EX X+ X 4 XXX+ X+ X+
xX X X o X X X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXEXAX XX AN ENXEX A4 X XXX X4+ X+
xXooxXoo X X o X o X X X X X o X X o X X X X X0 XX
XX I XA AN XXX X EXEX A4+ X XX+ X4+ X+
) D G G G G G G G G G GEED. G G G G G GED. G ¢
XA ENENXEX A XXX EXENXEX AN+ X4 X XXX+ X+
xX X o oxX o X X X X X X X X X X X X X X X X
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XA XEX X E XA XX A XX E XX+ X+ X4 X+ X+ X+ X
XAEX 4 XA X4 X H XX+ X X4+ X4 X+ X+ XX+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X+ XX+ X4 X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4+ XEX X+ XXX XXX X+ XX+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X E XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 XX+ XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 XXX X4 XX 44X+ X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X E XXX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X E XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 XX+ XXX X4 X+ X4 X+ X X4 X+X+X
XAEX 4 XA X 4XH XXX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 XX 4XE X4 X4 X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XEX4XEX X+ XXX XX+ XX+ X X4+ X+X
XAEX 4 X4 X4 XXX+ X4 X4+ X4+ X+ XX+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 XXX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 XEX X+ XXX XX+ XX+ X X+ X+X+X
XAEX 4 X4 X4 XE XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 XXX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 XEX X+ XXX XX+ X4 X+ X X+ X+X+X
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X X X LD G GEED GEED G G G GEED G G G G G G G 4
XA XX AN AN X+ X4+ X+ X+ X+ X+

X ) S G G GEED D G G G G G G GED G G D G G ¢
XX EXEX A4+ X XXX+ X+

x X X X xXooxXoo XX o X X X X X o X o X X X X X
XA X AN EX XA XXX XXX+ X+ X+ X+

X X X LD G GEED GEED G GEED G GEED G G G G G G G 4
XA X AN AN EXAX A XXX EX XXX+ X X+ X+ X+

) D G GED GED D G G G G G GEED. G G G G G GED. G ¢
S XA ENENXEXAX AN AN EX AN EX X4 X4 XXX+ X+ X+
xX XX o X o X X X X X X X X X X X X X X X
X AN EXEXAXAX XX EXEX XXX+ X XXX+ X+
XXX X X X X X X X X X X o X X X X XX
XX AN ENXAEX A XA XX AN EXEX X4 X XXX+ X 4 X+
) D G GED GED D G G G G G GEED. G G GNP G G GED G ¢
S X AN I AN EX A XA XX EXENXEX AN 4N+ XXX+ X+ X+
xX XX o X o X o X o X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXEXAX A XXX EXEX XA+ X X XXX+ X+
b S GEED G GEED GEED G G G G G G G G GED. G G D G ¢
XA X AN ENXAEX XXX AN EXEX X4 X XXX+ X 4 X+
) D G GEED GED D G G G G G GEED. G G G G G G G ¢
S XA X I AN EX X AN AN EX AN EX A X4 X 4 XXX+ X+ X+
xX XX o X o X o X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX AN EXEX 44X XXX X4+ X+
b S GEED GEED GHED G G G G G G G G G GEED. G G D G ¢
XA X EXEXAEX A XA XX AN EXEX A4 X XXX+ X 4 X+
) D G G GED. D G G G G G GEED. G G G G G G G ¢
S X AN I I EX XXX EXENXEX X4 X 4N XXX+ X+
xX X o oxX o X X X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX EXENXEX 44X+ XXX X4+ X+
XXX X o X X X X X X X X o X X X X X0 XX
XA X AN EXAEX A XXX EXEXEX A4 X XXX+ X 4 X+
) D G GED GED. D G G G G G GEED. G G G G G GED. G ¢
S XA ENENXEX A XXX EXENXEX AN+ X XXX+ X+ X+
xX o XX o X o X o X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX EXEXEX 44X+ X XXX 44X+
xXooxXoo XX X X X X X X X X o X X X X X0 XX
XA X AN EXAEX A XXX AN EXEX 44X+ XXX+ X 4 X+
) D G GEED GED. G D G G G G GEED. G G G G G GED G ¢
S XA X I AN AEXAX AN X EX AN EX A4+ X XXX+ X4 X+
xX X X o X X X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX AN ENXEX XXX XXX+ X+
XXX X X X X X X X X X o X X X X X0 XX
PP PRI srororr ey
) D G G GED. D D G G G G GEED. G G GEED G G GED. G ¢
S XA X I ENXEX A XXX EX AN EX X+ X 4 XXX+ X+ X+
xX X X o X X X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXEXAX XX AN ENXEX A4 X XXX X4+ X+
xXooxXoo X X o X o X X X X X o X X o X X X X X0 XX
XX I XA AN XXX X EXEX A4+ X XX+ X4+ X+
) D G G G G G G G G G GEED. G G G G G GED. G ¢
XA ENENXEX A XXX EXENXEX AN+ X4 X XXX+ X+
xX X o oxX o X X X X X X X X X X X X X X X X
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XAEX 4 X4 X4 X+ XX+ X4 X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4+ XEX X+ XXX XXX X+ XX+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X E XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 XX+ XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 XXX X4 XX 44X+ X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X E XXX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X E XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 XX+ XXX X4 X+ X4 X+ X X4 X+X+X
XAEX 4 XA X 4XH XXX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 XX 4XE X4 X4 X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XEX4XEX X+ XXX XX+ XX+ X X4+ X+X
XAEX 4 X4 X4 XXX+ X4 X4+ X4+ X+ XX+ X+ X+X
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X X X LD G GEED GEED G G G GEED G G G G G G G 4
XA XX AN AN X+ X4+ X+ X+ X+ X+

X ) S G G GEED D G G G G G G GED G G D G G ¢
XX EXEX A4+ X XXX+ X+

x X X X xXooxXoo XX o X X X X X o X o X X X X X
XA X AN EX XA XXX XXX+ X+ X+ X+

X X X LD G GEED GEED G GEED G GEED G G G G G G G 4
XA X AN AN EXAX A XXX EX XXX+ X X+ X+ X+

) D G GED GED D G G G G G GEED. G G G G G GED. G ¢
S XA ENENXEXAX AN AN EX AN EX X4 X4 XXX+ X+ X+
xX XX o X o X X X X X X X X X X X X X X X
X AN EXEXAXAX XX EXEX XXX+ X XXX+ X+
XXX X X X X X X X X X X o X X X X XX
XX AN ENXAEX A XA XX AN EXEX X4 X XXX+ X 4 X+
) D G GED GED D G G G G G GEED. G G GNP G G GED G ¢
S X AN I AN EX A XA XX EXENXEX AN 4N+ XXX+ X+ X+
xX XX o X o X o X o X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXEXAX A XXX EXEX XA+ X X XXX+ X+
b S GEED G GEED GEED G G G G G G G G GED. G G D G ¢
XA X AN ENXAEX XXX AN EXEX X4 X XXX+ X 4 X+
) D G GEED GED D G G G G G GEED. G G G G G G G ¢
S XA X I AN EX X AN AN EX AN EX A X4 X 4 XXX+ X+ X+
xX XX o X o X o X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX AN EXEX 44X XXX X4+ X+
b S GEED GEED GHED G G G G G G G G G GEED. G G D G ¢
XA X EXEXAEX A XA XX AN EXEX A4 X XXX+ X 4 X+
) D G G GED. D G G G G G GEED. G G G G G G G ¢
S X AN I I EX XXX EXENXEX X4 X 4N XXX+ X+
xX X o oxX o X X X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX EXENXEX 44X+ XXX X4+ X+
XXX X o X X X X X X X X o X X X X X0 XX
XA X AN EXAEX A XXX EXEXEX A4 X XXX+ X 4 X+
) D G GED GED. D G G G G G GEED. G G G G G GED. G ¢
S XA ENENXEX A XXX EXENXEX AN+ X XXX+ X+ X+
xX o XX o X o X o X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX EXEXEX 44X+ X XXX 44X+
xXooxXoo XX X X X X X X X X o X X X X X0 XX
XA X AN EXAEX A XXX AN EXEX 44X+ XXX+ X 4 X+
) D G GEED GED. G D G G G G GEED. G G G G G GED G ¢
S XA X I AN AEXAX AN X EX AN EX A4+ X XXX+ X4 X+
xX X X o X X X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX AN ENXEX XXX XXX+ X+
XXX X X X X X X X X X o X X X X X0 XX
PP PRI srororr ey
) D G G GED. D D G G G G GEED. G G GEED G G GED. G ¢
S XA X I ENXEX A XXX EX AN EX X+ X 4 XXX+ X+ X+
xX X X o X X X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXEXAX XX AN ENXEX A4 X XXX X4+ X+
xXooxXoo X X o X o X X X X X o X X o X X X X X0 XX
XX I XA AN XXX X EXEX A4+ X XX+ X4+ X+
) D G G G G G G G G G GEED. G G G G G GED. G ¢
XA ENENXEX A XXX EXENXEX AN+ X4 X XXX+ X+
xX X o oxX o X X X X X X X X X X X X X X X X
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SOL COMECAA DAR OSPRIMEI-

ROSSINAISDESUAPRESENCA

IMINENTE NO CEU DE PARA-
GUACU PAULISTA.NO AR UMIDO E
AINDA FRIO DA MADRUGADA,A PRESSA
NOS PASSOS DO PEQUENO ARRUDA
cumpre duas fungdes: aquecer o corpo do menino e garantir que haja
tempo suficiente para realizar todas as tarefas do dia. Ha muito chao
pela frente, mas ele ndo vai sozinho; carrega uma fé inabalavel, caracte-
ristica que sera a marca de sua vida.

Os tempos ndo sao faceis no fim da década de 1940. Os efeitos da
Segunda Guerra Mundial ainda podem ser sentidos em todo o mundo,
inclusive no Brasil. Mais da metade da populagao do pais ainda ¢é analfa-
beta e precisa disputar emprego com milhares de imigrantes da Europa
devastada pelos combates. As maiores capitais, Sdo Paulo e¢ Rio de
Janeiro, come¢am a testemunhar a chegada de uma modernidade ainda
incipiente, com galpdes de industrias dividindo espago com as chacaras
e os sitios remanescentes.

Aos 8 anos de idade, o menino Arruda ja tem ambigdes proprias.
Apesar da providéncia do pai, ndo pode se dar ao luxo de devaneios.
Ha muito trabalho pela frente. O tempo para as brincadeiras, para o
estilingue e o pido, para a bola e o pega-pega, tudo isso pode esperar.
Tem de esperar.

O menino vestido de “calgas curtas” segue em frente, o cabelo

sempre cortado em estilo norte-americano — o chamado “bodinho”.

« 9 »



Os pés calgados em botinas gastas pelas longas caminhadas diarias esta-
lam sobre o cascalho do quintal. O sol agora ndo ¢ mais tdo timido e
a pequena carroga, ainda leve, balan¢ca com o movimento do animal.
Quando Paraguacgu Paulista desperta para um novo dia, Arruda ja esta
na entrada da cidade, aguardando a chegado dos caminhdes trazendo
mercadorias como batata, feijao, arroz. Continua um menino, mas a vida
ja comecou a forjar o homem.

Em determinado momento, 0 menino nota a passagem de um cami-
nhio levando em sua carroceria uma carga viva, bem diferente da que
ocupa a carroga do pequeno Arruda: sdo pessoas que carregam consigo
velhas malas, trouxas de roupa e a esperanc¢a de que a “cidade grande”
pode lhes oferecer uma vida melhor e a dignidade que o campo niao con-
segue proporcionar. Quem sabe, uma casa.

O menino olha. O caminhio se distancia, deixando para tras um
rastro de poeira. Vai ficando menor conforme o cenario em volta dele se
agiganta. Quando a poeira se dissipa, tudo esta diferente.

g ok %k
kR %

Varias décadas se passaram. Arruda esta ali, de novo, a beira da estrada,
mas ndo ¢ mais um menino. O grande espago vazio que contemplara
na infancia agora ¢ ocupado por uma imensa fabrica cercada de casas e
comeércio. A estrada de terra esta asfaltada, e os caminhdes que trafegam
por ela sdo muitos, transportando progresso para la e para ca. Ninguém
esta mais deixando Paraguagu Paulista — ao contrario, a cidade agora ¢
ponto de encontro e referéncia, centro de negodcios e turismo. Conjuntos

residenciais abrigam um povo orgulhoso, ciente de seu valor.
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Neste salto do tempo, o menino deu lugar a um adulto cercado
de pessoas que manifestam respeito e carinho em sua presenca. E um
homem importante — prefeito querido pela cidade, empresario respei-
tado por suas realizagdes, chefe de uma familia criada segundo os mais
nobres valores cristaos. Mesmo assim, ele dedica a mesma ateng¢ao a pes-
soas simples e comerciantes, a funcionarios e politicos. Tem ao seu lado
a esposa, os filhos e bons amigos.

E entdo, por alguns segundos, o homem Arruda se lembra do
“menino de calg¢a curta da Barra Funda” e de como Deus sabia que
em seu corac¢do havia o desejo de que suas fronteiras fossem ampliadas.
Mesmo sem saber, o garoto parado na entrada da cidade estava come-
cando ali a escrever uma historia de vida singular, desenhando uma tra-
jetoria que o levaria muito mais longe do que poderia imaginar.

O tempo passou. Levou consigo o proprio Arruda, mas permitiu que
seu legado permanecesse na familia temente a Deus, na empresa mode-
lar, nas marcas de desenvolvimento deixadas em Paraguac¢u Paulista.
Este livro é apenas um breve registro dessa jornada — uma maneira de
deixar a esta e as futuras geragdes um exemplo de vida baseada em fé,

coragem € amor. [ |






Nova vida
em um novo
mundo




AS RUAS DE BREMEN, ERA

O QUE MAIS SE OUVIA: AS

PORTAS DO BRASIL, UMA JO-
VEM NACAO DO NOVO MUNDO (COM
TUDO O QUE ESSA EXPRESSAO REPRE-
SENTAVA), ESTAVAM ABERTAS PARA OS
imigrantes europeus. Nao havia muita informagao sobre a ex-colonia
portuguesa recém-emancipada, a ndo ser que se tratava de um império
onde a principal for¢a de trabalho, a escrava, era insuficiente e pouco
qualificada. Faltavam artesaos, agricultores, teceldoes, enfim, havia um
mundo de oportunidades do outro lado do oceano Atlantico.

Para os alemaes, era um sinal alentador. A guerra contra as forgas de
Napoledo Bonaparte, imperador da Franca, devastara a economia da con-
federacao de Estados independentes e cidades livres, a Deutsche Bund.
Num clima de instabilidade politica e social, apenas o idioma os unia.

O Brasil nao contava com soldados suficientemente preparados. Era
necessario trazé-los do exterior. O pais também carecia de colonos dis-
postos a se instalar no sul, terra de boa qualidade e com clima préximo
ao da Europa. Ali a questdo militar quanto a soberania sobre a Provincia
Cisplatina havia gerado diversos conflitos com a Argentina. Por reco-
mendacao de D. Leopoldina, esposa de D. Pedro I, arquiduquesa da
Austria e filha do imperador Francisco I, decidiu-se estimular a imigra-
¢ao dos alemaes.

A tarefa de atrair colonos e engajar soldados para os batalhdes de

estrangeiros do Brasil coube ao major Johann Anton Von Schaeffer,
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preposto do governo brasileiro na Alemanha. Ele oferecia a cada fami-
lia que emigrasse para o Brasil um lote de terra de 77 hectares. Além
disso, os adultos receberiam, durante dezoito meses, 160 réis diarios em
moeda, e as criangas teriam direito a metade deste valor. Receberiam
passagens, isenc¢do de impostos por até dez anos, concessao de cidada-
nia e ainda teriam direito a um adiantamento de bois, cavalos e ovelhas.
Em contrapartida, os colonos tinham apenas a obrigacao de defender o
territorio brasileiro em caso de guerra.

O processo era relativamente simples, dado o interesse mutuo. O major
Von Schauffer assinava os contratos com os emigrantes e orientava a que
esperassem para embarcar no porto de Bremerhaven, considerada por
muitos alemaes como “a ultima cidade antes de NovaYork”. La ficava o
porto de Bremen, o mais antigo da Alemanha, que se abria para o mar
do Norte.

Esse cenario, por volta de 1830, serviu como pano de fundo para o
embarque do jovem casal Friedrich Garms e Charlotte Folmenn rumo
ao Brasil. Levavam com eles o filho, o pequeno Wilhelm Garms. Aquela
crianga de cinco anos ainda incompletos nao sabia, mas aquela aventura
maritima, que duraria cerca de trés meses, seria definitiva para todos
aqueles que viriam a carregar seu sobrenome — e, por extensao, para
milhares de vidas alcangadas direta ou indiretamente pelas iniciativas
de um de seus mais ilustres descendentes.

Depois da chegada a Santos (possivelmente a bordo do Paqueta do
Rio, embarcag¢ao portuguesa que também trouxe ao pais Jacob Weissence
e Maria Stahl, pais de Katharina, futura esposa de Wilhelm), Friedrich e
Charlotte se instalaram inicialmente em Sao Paulo, mas foi em Campo

Largo de Sorocaba (atualmente Aragoiaba da Serra), sede da Real
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Fabrica de Ferro de Sao Joao de Ipanema, que se radicaram. Era ali
também que a trajetoria dos Garms ganharia novos rumos duas déca-
das depois: em 19 de novembro de 1850, Guilherme (correspondente
latino ao nome Wilhelm) se casaria com Katharina. Dessa unido nasce-
ria Frederico Joao Baptista Garms, e a familia fincaria definitivamente

suas raizes no Brasil.

RISOS E LAGRIMAS

Ao fim do século 19, 0 jovem Frederico ja se destacava na alta sociedade
de Ribeirdo Bonito, interior de Sdo Paulo. Bem-sucedido como lavrador e
comerciante na regiao, ele era o “bom partido” que atraia o interesse das
jovens da cidade. Mas foi Maria Francisco de Camargo, pupila do casal
Joao Kuntz e Balbina Weissence, que conquistou seu coragdo. Casados
e felizes, os dois testemunharam o nascimento da jovem Republica bra-
sileira, em 1889.

Zeloso quanto a formagao dos quatro filhos — Carlos, Jonatas,
Antonio e Francisca — e experiente na dura vida de lavrador, Frederico
os enviou a uma entao recém-criada escola que oferecia o regime de
internato em Botucatu, a 140 quilometros de sua cidade. Afinal, o Brasil
estava mudando, e ndo era dificil perceber que, as portas do século 20,
o caminho para o futuro passava pela educagdo. Nem mesmo a tragica
morte do jovem Carlos, que colocou a prova a estabilidade emocional
dos Garms, desviaria a familia de seu destino.

Antonio e Jonatas continuaram seus estudos. Antonio (mais tarde
conhecido como “tio Véio™) se tornaria um catolico fervoroso. Vestia dia-

riamente seu terno, preferencialmente em tons claros, e seguia a igreja
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dirigida pelo padre Antonio Alvarez Guedes Vaz, uma pequena capela
construida na base do Morro Bom Jesus.

Nem todas as ligdes, porém, sdo aprendidas na escola. Com a morte
de Frederico, em 1907, Antonio herdou o patrimonio da familia, mas o
depauperou em bebidas e nas corridas de cavalo. Foi em Isaura Loureiro
Guimaraes, filha de um comerciante e dono de um armazém de secos e
molhados, que Antonio tentou encontrar a for¢ca e o equilibrio. Eles se
casaram e ela deu a luz sete filhos: Alvaro (o “Nené”), Elpidio, Maria,
Ana, Antonio, Adalina e Donalia.

Isaura foi além do papel de dona de casa. Inteligente e forte, ela ten-
tou assumir a administracao dos bens da familia, mas o dinheiro gasto
para sustentar os vicios de Antonio parecia escoar por entre seus dedos,
como se ela segurasse areia com as maos. Até a vida lhe escapou do con-
trole: em 1919, aos 34 anos, Isaura partiu deste mundo, vitima de can-
cer. Coube a Alvaro, com apenas 14 anos de idade, assumir a lideranca
da familia, papel que cumpriria até a vida adulta.

Mesmo com curso primério completo, Alvaro Garms nio tinha
muitas escolhas, e foi trabalhar como lavrador. Cultivava o amor por
Anna Zorzan, a “Nina”, filha de imigrantes italianos que moravam numa
fazenda nas proximidades de Ribeirdo Bonito e a quem conhecera na
escola. Aos 20 anos, pediu a mao da jovem em casamento. O pai con-
cordou, desde que Alvaro fosse capaz de sustenta-la. E assim o rapaz
partiu para ganhar o mundo.

Sua jornada o levou a Iepé, a quase 400 quilometros de Ribeirdo
Bonito, e depois a Conceigao de Monte Alegre, atualmente distrito de
Paraguacgu Paulista. Trabalhou como taxista, e em seguida como moto-

rista particular. Dois anos depois, voltou a Ribeirdo Bonito, onde quase
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perdeu o amor de sua vida: Nina estava cansada de espera-lo. Mas o
amor ¢ a palavra dada pelo sogro falaram mais alto, e em 22 de dezembro
de 1927, Anna e Alvaro se casariam. Foram morar na fazenda da fami-

lia Delfino, na mesma cidade, mas nio se pode

ESSA FOI' A GRANDE dizer que iniciavam ali propriamente uma vida
L|GEO QUE NENE “a dois”: ambos levavam consigo os irmaos.
EXTRAIU; DESDE A vida na fazenda era dificil. Por conta

CEDO APRENDEU A da profissdo de motorista, Nené passava dias

TRABALHAR E CUIDAR longe do lar. Em casa, Nina se apavorava com o
DE SUA FAMILIA rugido das oncas, inspiracio para o apelido que

ganharia do marido. Em 1930, a familia cresceu
com o nascimento de Durval, o primeiro filho do casal, que foi morar
com Antonio. Apesar do problema do pai com a bebida, Nené manteve
sua convicgao: a familia deveria ser sempre preservada. Mas o prego era
alto: por conta de problemas de Antonio com a Justica, Alvaro vendeu
tudo o que tinha para pagar os advogados do pai.

Quando nasceu o segundo filho, Floriano, em 1933, Nené e Nina ja
estavam instalados na fazenda Jaguareté, em Iepé, onde criavam porcos
e gado, e prosperavam aos poucos. Nem por isso a vida era facil. Ana
estava sozinha quando Floriano veio ao mundo, e foi ela mesma quem
cortou o corddo umbilical com facdo. Afinal, valentia sempre foi uma
marca dos Garms, e Nina ndo seria uma excecao.

Com seu espirito empreendedor, Nené abriu um agougue na cidade
de Paraguacu Paulista, para onde a familia se mudou. Morariam na Barra
Funda, regido mais carente da cidade, mas isso ndo seria um obstaculo.
Ja estavam acostumados com o trabalho duro e as dificuldades — entre

elas, uma nova confusio envolvendo tio Véio, que voltou a morar com o
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filho, desta vez recebido como “irmao” para evitar mais encrencas. Assim,
os filhos de Nené passaram a tratar o avd como “tio”; o “tio Véio”. Essa
foi a grande licdo que Nené extraiu: desde cedo aprendeu a trabalhar e
cuidar de sua familia.

O esfor¢o do casal foi recompensado. O agougue se tornou uma
rede, sinal de sucesso do empreendimento. Em 1936, nasceu a primeira
e unica filha do casal, Marina. Nina se desdobrava no cuidado dos trés
filhos pequenos e na ajuda ao marido. Na madrugada de 1° de maio de
1939, apos mais um dia de trabalho extenuante, Nina sentiu que che-
gara a hora do nascimento do quarto filho. A vizinha Tertuliana Antonia
Lisboa Zauhy, a “donaTulia”, ficou tomando conta de Durval, Floriano e
Marina, enquanto Nené corria até a esquina da rua Barao do Rio Branco
com a 15 de novembro. Era la, numa casinha de madeira, que morava
dona Eliza Mercedes de Carvalho Barbosa, parteira da cidade e mae de
onze filhos. Ndo havia maos melhores para ajudar dona Nina. E foi com

dona Eliza como testemunha que nasceu Carlos Arruda Garms. |
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ANTONIO GARMS, o
“T10 VEIO”, rodeado
por alguns membros
da familia, em foto
tirada na década de
1960 em Paraguacgu
Paulista. No sentido
horario: o BISNETO
FERNANDO, a NETA
IVANICE, a NORA
NINA,a NETA
MARINA e o OUTRO
BISNETO DJALMA.



SEU NENE e o0 FILHO de Sao Paulo e até para

FLORIANO, ao lado outros Estados. Eles
do velho e valente compravam cereais
caminhdo Chevroletcom no Parana e vendiam
.. - o qual, durante muitos em sitios e vilarejos
anos, fizeram centenas nos arredores de

de viagens pelo interior Paraguacu Paulista.









2

Seu \ene e
dona Nina

por ALMIRA RIBAS GARMS




OM O CANIVETE,CORTAVA COM

ESMERO O FUMO DECORDA ET1A

ENCHENDOA CANALETA FEITA
PELA ASPERA PALHA, TUDO COM
MUITO CAPRICHO,SABOREANDO CADA
MOMENTO RARO DE DESCANSO ELAZER,
sentado na chamada “cadeira de papai”.

Era uma rotina didria; quando chegava da fazenda Mombuca ou da
fazenda Santo Antonio, tomava banho a tardinha, colocava o pijama e
ficava “matutando”. Se alguém da familia ou algum amigo chegasse, la
estava seu Nené Garms, com uma prosa um tanto saudosista, contando
alguma experiéncia.

Era um sabio, preocupado em passar valores éticos € morais aos seus
descendentes.

Obcecado pelo trabalho, ensinou aos filhos, desde muito cedo, valo-
res decorrentes do trabalho. A motivagcdao ndo era simplesmente ganhar
dinheiro, mas o bem que o trabalho proporciona ao corpo, a mente ¢
a alma. Constantemente dizia aos filhos: “Ensine seu filho a trabalhar.
Ninguém come livro”.

Sem luxo algum, levava uma vida muito simples. Nunca tirou férias,
nunca viajou a passeio, nunca foi ao cinema e raramente ia a um restau-
rante, mas se dizia muito feliz junto a familia. Quando todos estavam
acordando para a lida diaria, seu Nené Garms ja estava voltando com

a caminhonete azul Chevrolet c-10 da primeira etapa de sua maratona

do dia a dia.
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Tinha dificuldade em aceitar o progresso da cidade. Sobre isso, a
familia se preocupou por ocasido da instalagdo do primeiro semaforo na
esquina da avenida Paraguac¢u com a 7 de Setembro. Ele passava direto
sempre, tirando a respira¢do de muita gente. Quando os filhos tentavam
argumentar sobre o perigo que corria (ele e os outros) por nao obedecer
aos sinais do semaforo, ele respondia com muita convicgdo: “La tenho
tempo de ficar parado esperando mudar de cor! Isso é coisa pra vaga-
bundo!” Mudava logo de assunto, pois tinha certeza de que estava muito
certo, encerrando a questdo. Quem avistava a caminhonete de seu Nené
sabia que o sinal podia estar verde, mas era melhor espera-lo passar!

A camisa era cheia de furinhos, oriundos das fagulhas do cigarro
de palha que consumia quando nio estava na labuta, descansando em
sua cadeira preferida. Que a “Onga Véia”, como se referia carinhosa-
mente a esposa, dona Nina, nem pensasse em mandar cerzir ou mesmo
pOr uma nova no lugar. Gostava “daquelas furadinhas”, e quanto mais
velha, melhor.

Em ocasides especialissimas, vestia um terno de linho 120, cor
azul noite, acompanhado de um chapéu Ramenzoni. Usou poucas
vezes, ¢ provavelmente metade delas para ir buscar a filha, Marina,
quando ela acompanhava o marido, funcionario do Banco do Brasil,
nas cidades em que gerenciou a unidade financeira. Bastava uma sim-
ples ligacdo telefonica da filha para ele se indignar contra o sistema
Banco do Brasil! Esbravejava: “Vou por fogo no Banco do Brasil!”
E 14 ia ele com o terno, chapéu na cabeca, cigarros de palha suficientes
para acompanha-lo na viagem de ida e volta. Mas que trazia a filha, tra-
zia — até porque o genro, Frederico Humberto da Cunha Macedo, era

um gentleman.
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Era uma questdo de honra o corte de cabelo dos meninos da fami-
lia, inspirado no modelo dos fuzileiros navais norte-americanos, conhe-
cido pelos brasileiros como “corte bodinho”. Com o mesmo empenho
que cuidava de sua aparéncia, seu Nené Garms fazia questdo de que o
barbeiro dele cortasse também o cabelo dos netos.

Com a incrivel capacidade de quem tirava ligOes de acontecimen-
tos rotineiros e aplicava testes de avaliagao para desenvolver o carater
dos netos, quando seu Nené notava que estava na hora do corte, cha-
mava o neto e entregava dinheiro para pagar o servigo. No entanto, dava
sempre um pouco a mais do custo real com a seguinte recomendacgao:
“Traga o troco pro v6”. E ai é que residia sua sabedoria: se o neto nao
lhe devolvia o troco, ele fazia recomendagdoes aos pais e tratava de tra-
zer esse neto mais para perto dele sem dizer o por qué. Os que obede-
ciam, levando o troco, eram recompensados: “Fique com o troco pra
vocé€ comprar sorvete”.

Os netos respeitavam a forma tao auténtica de ser do avd. Uma
vez, um dos netos estava com o cabelo fora dos padrdes recomendados.
Niao vendo a caminhonete azul na garagem da casa, achou que o avd
ndo estava e entrou para encontrar-se com os primos. Quando, ainda
na area da frente da casa, viu o avo sentado em sua cadeira preferida, se
jogou ao chao e saiu engatinhando para fora. No dia seguinte, foi visizar
o Dito barbeiro.

Dona Nina nunca fez um prato requintado, mas nao havia cozi-
nha no mundo capaz de competir com o seu arroz com feijao acompa-

nhado de bife acebolado, a costela com mandioca ou a sua macarronada,
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tudo feito no fogao a lenha, muito bem temperado e saboroso! Chegasse
quem chegasse e a qualquer hora, a comida cheirosa estava la, naquela
rude, mas impecavelmente limpa cozinha, oferecida em panelas de ferro
ou aluminio “batido”, com fartura!

"Toda vez que recebia alguém, fosse da familia ou amigos, seu Nené
Garms ia logo oferecendo: “A comida esta ainda no fogdo, se ndo come-
ram, a ‘OngaVéia’ vai servir vocés”. E ela estava mesmo 13, sempre disposta
a servir. Eles tinham muito prazer em receber aqueles que chegavam ao
seu lar. Seu Nené nao gostava de sair de casa nem para visitar os proprios
filhos, mas gostava de abastecer os que la chegavam. Ensinava sempre:
“Nao pergunte se quer ou ndo. Ponha na mesa!” Praticava a hospitalidade

ensinada por Jesus no Sermao do Monte.

SEU NENE GARMS: Para ele, a formacao do carater e os ensina-
INTELIGENTE E GRANDE mentos através de intensivos treinamentos para
EDUCADOR, UM AUTODIDATA o trabalho eram o mais importante, mesmo por-
QUE AMAVA O TRABALHO que os filhos ndo tinham tempo para estudar;
E SUA FI-\|V|“_|/-\ muito cedo, as quatro horas da manha, eram

acordados para a jornada do dia. Homem da
terra, seu Nené gostava de comer o que plantava; separava o gado leiteiro
e diariamente levava aos netos, da mesma forma, carne, ovos, frango,
verduras e frutas. Muito preocupado com a alimentagdo, orientava a
ndo usar enlatados, inclusive o 6leo; recomendava somente a gordura
de porco, pois acreditava que era “engordado” de forma especial e fazia
bem a saude.
Tinha verdadeira obsessdo pela “unido da familia”. Seu grande pra-

zer era ver filhos, netos, noras e genro em volta da rude e sempre farta
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mesa da cozinha — conversando, rindo ou mesmo discutindo, mas sempre
juntos. Usava muitos provérbios populares e até mesmo alguns inventa-
dos por ele mesmo. “Abobrinha se torce enquanto ¢é verde” era um de
seus favoritos.

Seu Nené Garms: inteligente e grande educador, um autodidata que

amava o trabalho e sua familia. m

« 31 »






3

O menino da
Barra Funda




UEM TRAFEGA HOJE PELO
BAIRRO DA BARRA FUNDA,
NA PARTE MAIS BAIXA DE PA-
RAGUACU PAULISTA,ENCONTRA UM
CENARIO URBANIZADO, INTEGRADO
AO MUNICIPIO,AINDA QUE MANTENHA
caracteristicas proprias de regido mais modesta da cidade. No entanto,
a época em que Nené Garms viveu ali com a familia, o abismo social
era profundo. O bairro era um canto esquecido e mal cuidado. Ali se es-
tabeleciam as familias humildes que compunham a forga trabalhadora.
Mesmo na Barra Funda, a casa onde moravam ocupava um terreno
generoso de esquina na rua Lutécia, que hoje abriga a Igreja Presbiteriana
do Brasil. Ali, os filhos Durval (o “Neguinho”) e Floriano (o “Russo”)
brincavam e cuidavam da criagdo de porcos, vacas e galinhas, itens re-
correntes do cardapio da familia. Todos os filhos, alias, tinham apelidos.
Wanderley, o cagula, era conhecido como “Wandi”. Com Carlos Garms
ndo foi diferente. O quarto filho do casal Alvaro e Anna era chamado,
desde bebé, o “Arruda”, homenagem que dona Nina desejava prestar
ao senhor Arruda, amigo farmacéutico da cidade de Ribeirdo Bonito,
admirado por toda a comunidade.
Marina Garms foi a terceira filha e a inica menina dos quatro irmaos.
Por isso, era protegida por todos. Mas isso ndo evitou que se transfor-
masse numa “moleca”. Corria com os meninos pela casa brincando de

mocinho e bandido, com disparos ficticios de “revolvinhos de madeira”
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feitos por eles mesmos. Esfolava o joelho jogando bolinha de gude e até
no futebol acompanhava os meninos. Era a goleira oficial do time.

O carinho entre os filhos de Nené e Nina era enorme. Um ajudava
o outro. Quando comegou a realizar pequenos trabalhos e a ganhar um
pouco de dinheiro, Marina corria aos armazéns em busca de tecidos que
se transformariam em pecgas de roupas para os meninos. Quando tinha
um pouquinho a mais, comprava também caminhdezinhos de madeira
para presentear os irmaos. Em contrapartida, todos a protegiam, presen-
teavam com roupas e tratavam com cuidado e delicadeza. Com Arruda,
dois anos mais novo, Marina desenvolveu uma amizade especial, cha-
mando-o carinhosamente “Ruda”.

No dia 2 de julho de 1939, dois meses depois do nascimento de
Arruda, seu Nené seguiu orgulhoso para o cartorio de Paraguagu
Paulista. No balcdo, ficou surpreso quando o funcionario se recusou
a fazer o registro. Arruda, dizia ele, ndo era nome, e sim sobrenome.
Sugeriu, entdo, que o bebé fosse registrado “Carlos Arruda Garms”,
ideia que seu Nené aprovou.

No entanto, ao matricular o filho na escola, dona Nina teve nova sur-
presa: segundo a secretaria da escola, 0 nome que constava no documento
de registro do menino era “Carlos Garms”; o nome “Arruda” ndo apa-
recia. Nao importava: o pequeno ja era chamado assim, ¢ desta maneira
ficaria conhecido ao longo de sua trajetoria vitoriosa — como se aquele
gesto singelo de homenagem a um amigo fosse uma espécie de prenun-
cio do papel de destaque que Arruda viria a desempenhar na regiao.

Enquanto Arruda, Marina e Wanderley cresciam, Durval e Floriano

ajudavam nos afazeres domésticos e nos agougues. O trabalho era um
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valor prezado por seu Nené. Era comum ouvi-lo dizer que “o dia comega
a meia-noite” ao acordar os filhos as quatro da manha, bem antes de
a luz do sol rasgar o céu limpido de Paraguagu Paulista ou mesmo do
cacarejar das galinhas.

Para Nené, trabalhar nao significava acimulo de riquezas; tratava-se
de um exercicio imprescindivel que fazia bem ao corpo, a mente e a alma.
Sua vida era toda focada no trabalho e na familia.

Tendo um exemplo como o do pai, em 1944, Arruda, aos 6 anos de
idade, ja labutava ao lado dos irmaos. Enquanto Durval e Floriano per-
corriam os sitios em busca de queijo para comprar e revender, os trés
irmaos menores (Arruda, Marina e Wanderley) cuidavam da plantagao
de milho, principal fonte de alimento dos porcos. Uma vez sapecadas, as
espigas e o0 sabugo eram usados como uma espécie de esponja para lavar
os queijos, vendidos depois nas casas da cidade. Durante as entregas,
Durval e Floriano anotavam em uma caderneta os pedidos de cebola e
alho, que entregavam no fim do dia.

Para Nené Garms, ver os meninos empenhados era motivo de satis-
facdo. Por isso, procurou dois carroceiros na cidade, Benedito e José
Narciso Alves, cujos apelidos eram Dito Burro e Z¢é Cavalo, homens
dignos de confian¢a que ficariam encarregados de ajudar os filhos nas
entregas. Também providenciou uma carrocinha puxada por um bode
para os filhos menores entregarem as encomendas. O animal, muito
querido pela familia, vivia lavado, adornado, perfumado e penteado.
Como se tivesse ciéncia de sua condi¢do, o bode andava imponente.
As pessoas paravam na rua para ver o pequeno Arruda passar, guiando

seu animal. Era um desfile que arrancava sorrisos até dos mais sisudos
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moradores da cidade. E o menino corajoso comegava ali a atrair a sim-
patia de quem o via.

Aos 8 anos, o espirito empreendedor de Arruda, marca de sua vida,
manifestou-se definitivamente. Ele, Marina e Wandi rastelavam todo o
quintal e juntavam o esterco gerado pela criagao de animais, vendido
como adubo para os jardins das casas da cidade. Para nao voltar com
a carrocinha vazia, recolhiam garrafas vazias dos armazéns, lavadas e
revendidas para os bares. Nao havia nada que nao pudesse ser transfor-
mado em oportunidade de gerar dinheiro, devidamente entregue nas
maos de Nené. Ele, por sua vez, pagava uma porcentagem para os filhos

e os ensinava a valorizar os recursos financeiros produzidos pelo trabalho.

CALGAS CURTAS

Por conta do trabalho, brincar era um luxo raro. No entanto, quando
tinham tempo, as criangas se divertiam com caminhodezinhos de madeira,
bolas de gude e 0 que mais a imaginag¢do permitisse. O cuidado mutuo
era regra: irmaos ndo podiam brigar entre si, pois a familia era o mais
valioso patrimdénio. Sempre que possivel, e principalmente em dias de
festa, todos se reuniam a volta da mesa. Nina cozinhava tudo no fogio a
lenha e a mesa estava sempre posta a qualquer hora. Mesmo com recur-
sos limitados, Nené e Nina prezavam pela hospitalidade.

Alvaro Garms n#o usava for¢a ou violéncia para educar os filhos. Seu
jeito firme dispensava. Em poucas ocasides “perdeu as estribeiras” com os
meninos. Uma delas foi justamente com o pequeno Arruda: ao invés de

obedecer ao pai e comprar fermento para fazer pao, resolveu desafia-lo.
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Por sua petuldncia, o menino levou uma surra de cinto. Dias depois,
porém, sentindo remorso pelo castigo aplicado ao filho, Nené lhe entre-
gou uma quantia em dinheiro e ainda brincou: “Levou uma cintada por
cinquenta cruzeiros!”

Negociante habilidoso, Nené Garms comegou a comprar € vender
propriedades rurais. Com o lucro, montou um agougue e um frigori-
fico na cidade de Cambé¢, no Parana, contando com a ajuda do irmao e
sécio Antdnio Garms Filho, o Toninho. Nessa época, em 1947, Durval, o
“Neguinho”, resolveu estudar na capital paulista. Aos 17 anos, elegante e
inteligente, destacou-se nos estudos e passou no vestibular para o curso

de Direito da Universidade de Sdo Paulo, no

NEGOGIANTE Largo Sao Francisco. Nené mandava dinheiro
HABILIDOSO, NENE todos os meses para o filho custear estudos,
GARMS COMEGOU A moradia e alimentagio. No entanto, com esse
COMPRAR E VENDER dinheiro, Durval comprava reldgios, canetas e

PROPRIEDADES RURAIS outras coisas para vender em Paraguagu nos

fins de semana em que ia a cidade; assim, con-

seguia lucrar com o dinheiro recebido. Os irmaos também ajudavam,

mandando manteiga para o irmao vender em Sao Paulo. Dona Nina

chorava todas as vezes que arrumava a mesa. Sentia falta do filho que-
rido a quem o pai chamava “Capitao”.

Floriano assumiu o posto de principal apoiador do pai no trabalho e

o papel de motor da familia. Trabalhou como “ponteiro”, um dos pedes

que guiam o gado ao som do berrante. Mais tarde, assumiria o volante

do caminhao da familia, fazendo entregas pelo pais ao lado de Arruda.

Mas os negdécios de Nené ndo iam bem no frigorifico. Para saldar as
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dividas, ele se desfez dos agougues, comprou um caminhao e a fazenda
Mombuca. Contratou também advogados para ajuda-lo a negociar a
divida com o Banco do Brasil. Naquela época, quem nao pagasse podia
ser preso.

Depois de dois anos na capital, vendo a situagao de enorme dificul-
dade financeira do pai, Durval, o “Neguinho”, tomou uma importante
decisdo: abandonou a chance de uma formag¢ao na principal escola de
Direito do pais para retornar a Paraguacu e ajudar a familia no trabalho.
Arruda, na época com 10 anos, jamais se esqueceria da nobre atitude de
desprendimento do irmao, gravando para sempre na memoria a imagem

heroica de Durval, a quem considerava um mentor e segundo pai. =
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As criancas no
quintal da casa da
Barra Funda, em
Paraguacu. A carroga
puxada pelo bode era
usada no trabalho,
mas também rendeu
momentos de

lazer. Da esquerda
para a direita:
MIRNA, MARINA,
WANDERLEY,
ARRUDA e
REGINA.



Outro momento das
criangas na casa da
Barra Funda. Nesta
época, a infancia nédo
era nada facil. Além

de acordar todo dia

as quatro da manh4, o
pequeno Arruda tinha
de ajudar nas atividades
da casacom MARINA
e WANDERLEY,
cuidando da plantagéo
de milho, principal fonte
de alimento na criagéo
de porcos. Enquanto
isso, DURVAL e
FLORIANO, os

irméos mais velhos,
trabalhavam com

o pai, comprando e
revendendo queijos.

A dedicacéo dos

filhos era motivo de
satisfagdo de seu Nené.










ARRUDA e WANDERLEI
com a carroga e o bode.
Desde pequenos, os
irméos, na companhia

de MARINA, saiam

ainda cedo com o esterco
rastelado do quintal e
percorriam as ruas da
cidade, vendendo o adubo
nas casas com jardim. Para
néo voltar com a carroca
vazia, recolhiam garrafas
usadas que encontravam
nos armazéns. Depois de
lavadas, elas eram vendidas
e o dinheiro era sempre
entregue nas méos de

seu Nené. O bode, muito
querido pela familia,
estava sempre limpo,
perfumado e escovado.






Um encontro de antigos
companheiros. Os
irmdos BENEDITO

e JOSE NARCISO
ALVES, carroceiros
conhecidos como
DITO BURRO e ZE
CAVALO, eram homens
de confianga de seu
Neng, e a amizade se
estendeu a Arruda,

a quem ofereceram
apoio eleitoral.






4

O primeiro
negoclo




OMO RETORNO DO“CAPITAO™ A
FAMILIA GARMS GANHOU UM
NOVO FOLEGO.ACONSELHADO
PELO DOUTOR JOAO BATISTA MO-
RAES DA SILVA, JUIZ DE DIREITO E PA-
DRINHO DA FORMATURA DE DURVAL,

Nené emancipou o filho mais velho e fez dele proprietario da fazenda
Mombuca. Habilidoso, Durval procurou o Banco do Brasil, seu princi-
pal credor, e negociou. Hipotecou a fazenda e comecgou a pagar todas
as dividas.

Na mesma época, Nené, Durval e Floriano montaram, na ave-
nida Siqueira Campos, uma maquina de beneficiar arroz e também um
comeércio de cereais. O negocio prosperou, € assim conseguiram sair do
endividamento. Além disso, compraram pequenos sitios, aumentando
ainda mais a fazenda Mombuca.

Com Durval de volta e os negocios melhorando, Nené parecia revi-
gorado. Entrava as quatro da manha nos quartos dos filhos, puxando as
cobertas e fazendo barulho:

— Vamos trabalhar!

Aos dez anos de idade, ainda sonolento, Arruda deixava a cama.
Nené entao lhe afagava o rosto para depois, com as duas maos, dar
pequenos tapas em sua face para ajuda-lo a despertar.

— Tem vergonha na cara? Entdo t4 bom!

Era o ano de 1949, e Arruda ja cuidava do balcao da cerealista.

Vendia feijao, arroz, batata, farinha e toda sorte de alimentos, bebidas e
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outros utensilios. O pequeno Arruda também era um habil comprador.
Vestido de camisa de botdes e calgas curtas, cuja barra terminava ainda
sobre os calcanhares, ele ficava a espera dos comerciantes e tropeiros que
entravam na cidade pela Avenida Siqueira Campos. Em meio a poeira
erguida pelos caminhOes que atravessavam a via ainda nao asfaltada,
Arruda acenava com as maos pedindo que os vendedores parassem.

Ali ele negociava a compra de mantimentos, principalmente batatas,
para abastecer o comércio da familia. Conseguia os melhores pregos ¢ a
primazia na compra. Um feito lembrado com carinho até hoje por sua
companheira de toda a vida, Almira Garms, que ao comparar as gestoes
do marido como prefeito, dizia: “Ainda bem que tinhamos na prefeitura
um ‘comprador de batatas’”, em alusao a capacidade impar de negocia-
¢ao de Arruda, que sempre sanava as dividas deixadas pelos antecessores.

Aos 14 anos, Arruda fazia toda a contabilidade dos negocios da fami-
lia. “Uma vez recebi sozinho uma junta de fiscais, consegui liberar tudo
e ainda fiquei amigo deles”, contava.

Enquanto isso, os irmaos cuidavam dos outros empreendimentos
da familia. Floriano, por exemplo, dedicava-se ao volante do caminhdo
recém-comprado para realizar carretos e transportes de alimentos e ani-
mais. Era comum Floriano e Nené viajarem até Sorocaba, aonde levavam
porcos vivos para os abatedouros e frigorificos. Na carroceria iam até
trinta porcos pesando mais de duas toneladas. O caminho era sinuoso e
sem asfalto. Percorriam um verdadeiro calvario, cruzando cidades peque-
nas como Candido Mota, Itai, Indaiatuba, Bom Sucesso, Itapetininga,
Aragoiaba da Serra, entre outras.

Como o trabalho era exaustivo e nem sempre podia contar com a

companhia do pai, Floriano passou a pedir que Arruda o acompanhasse

« ST »



nas viagens. Os dois seguiam pelas estradas em busca de novos merca-
dos. Arruda preferia buscar os alimentos nos proprios locais de produ-
¢do. Foi assim que comegou a viajar, principalmente para o Parana, na
cidade de Apucarana. Ali os dois compravam diversos cereais. Distante
cerca de 200 quilometros, a viagem levava quase um dia todo sobre o
velho caminhdo Studebaker laranja, de 1949. Arruda tinha 17 anos de
idade quando seu irmao Floriano lhe entregou as chaves do caminhdo
pela primeira vez.

— Voceé leva o caminhdo vazio. Depois que a gente carregar la, eu
trago — ensinava Floriano.

Foi assim que o pequeno rapazote passou a dirigir. Entusiasmado ao
volante, Arruda pediu que o irmdo sempre o chamasse quando surgis-
sem as viagens. Em jornadas por cidades do interior paulista e também
do Parana, como Londrina e Ponta Grossa, os dois iam vencendo desa-
fios. Um dia decidiram parar na cidade de Presidente Epitacio, muni-
cipio situado na divisa entre os Estados de Sao Paulo e Mato Grosso
do Sul. Estavam cansados da longa viagem e procuraram um hotel para
descansar e passar a noite.

Floriano foi para o quarto do hotel, mas Arruda preferiu ficar ali
mesmo, no caminhdo. Estacionaram na frente da pequena pousada.
No dia seguinte, ao levantar as cinco horas da manha para prosseguir
a viagem, Floriano notou que o caminhdo nao estava onde o deixara.
Foi encontra-lo dois quarteirdes rua abaixo, devidamente estacionado
e engatado. Assustado, Floriano encontrou Arruda dormindo ainda e o
acordou, questionando sobre o que havia acontecido. O jovem despertou
surpreso e garantiu que ndo havia mexido no caminhio durante a noite

toda. Um mistério que os dois irmaos nunca desvendaram.
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Quando estava na cerealista, Arruda era inquieto. Sempre descobria
alguma forma de multiplicar os lucros. As vezes, ia até a cerealista da
tradicional familia paraguaguense de Manilio Gobbi. 1.4 pegava amos-
tras de arroz e farinha de trigo com o dono, José Gobbi, e revendia em
pequenos emporios da cidade. Assim, revendendo também os produtos
de outros armazéns, Arruda aumentava ainda mais sua clientela.

No fim dos anos 1950, Durval resolveu vender a maquina de bene-
ficiar arroz. Queria uma nova e maior. Seria preciso esperar pelo menos
seis meses para montar o novo equipamento. Tempo demais para Arruda,

que passou a estudar, pretendendo ingressar no

Banco do Brasil. Como a datilografia era um A0S 20 ANOS DE IDADE,

dos requisitos, Arruda matriculou-se na escola CARLOS ARRUDA GARMS

da professora Maria Leonor, viuva que deixara HAVIA GARANTIDO 0

a cidade de Assis com sete filhos apos a tragica DINHEIRO NECESSARIO

morte do marido, vitimado pela malaria. PARA 0 PRIMEIRO
Eventualmente, dona Leonor contava com a NEGOCIO PROPRIO

ajuda de sua cagula, Almira, na escola. Durante

meio periodo no dia, a menina, muito minuciosa e organizada, ajudava a
colocar em ordem as aulas da mae. Almira ndo percebeu que, enquanto
passava de um lado para outro, desordenava o coragao de Arruda, que
s6 tinha olhos para a filha da professora.

Trés anos mais nova, Almira também notara o jovem Garms. Tal
empatia virou namoro. Mas havia um problema: Arruda, assim como seus
pais, seu Nené e dona Nina, era um catolico ndo praticante. Ja Almira
era presbiteriana. Nao perdia um culto sequer.

— Para namorar comigo vocé vai ter de me acompanhar a igreja —

avisou Almira.
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A condigao foi aceita sem pestanejar. Pouco tempo depois, Arruda
era um dos mais aplicados alunos na escola biblica dominical. Mesmo
assim, um dos lideres da igreja, o presbitero Hélio Silva Pacheco, pro-
fessor da escola biblica, nao perdia a chance de fazer um gracejo com o
novo convertido.

—Vocé s6 vem para a igreja por causa da Almira.

Arruda nao deixava por menos:

— O senhor pode nem acreditar, mas eu venho aqui ndo € por causa
da Almira. O dia em que ela ndo vier, venho sozinho. Venho para ouvir
as ligdes que o senhor vai dar — dizia Arruda, deixando Hélio encabu-
lado e cheio de orgulho.

Mesmo assim, o0 experiente presbitero continuava brincando com o
jovem, contando-o como um novo visitante na congregagao.

No dia 3 de outubro de 1959, Arruda estacionou sua bicicleta na
frente do portao de Almira. Estava euférico para contar uma novidade:
havia comprado uma torrefacdo, a Café Conde. Usou um pouco do
dinheiro que tinha e o restante, acreditava, seria emprestado por seu pai.
Perguntou a namorada o que achava.

— Eu acho 6timo! — respondeu a entdo adolescente, sem entender
direito o que significaria aquela decisao.

Em seguida, Arruda foi conversar com seu pai, Alvaro Garms. Pediu
que ele lhe emprestasse o dinheiro para dar como entrada no novo empre-
endimento. O restante pagaria em prestagcdes mensais, com as retiradas
que faria do proprio negocio.

— Acho melhor consultar seus irmaos — respondeu seu Nené, sem

muita empolgacgao.

« 54 »



Trés dias depois, o patriarca dos Garms chamou Arruda para uma
conversa.

— Os meninos ndo concordam. Acham que vocé deve permanecer
trabalhando conosco.

— Mas nao foi isso que o senhor me ensinou. O senhor sempre me
disse que, quando a gente assume um compromisso, tem de honrar. Eu
ja me comprometi com a torrefacdo — respondeu Arruda.

—Tudo bem, mas ndo vamos lhe ajudar — disse seu Nené, na espe-
rang¢a de que o filho voltasse a trabalhar com a familia.

Arruda saiu pela rua pensando em como resolver aquela situagao.
Nao reclamou nem mesmo com sua namorada. Lembrou que, durante o
tempo que havia trabalhado no comércio, tinha conhecido um gerente do
Banco Manilio Gobbi. Foi até a agéncia e contou sua historia. O gerente
concordou em emprestar a quantia necessaria para a entrada, mas era
preciso um avalista. Arruda tinha um nome na cabega: Salvador Pereira.

Salvador era um fazendeiro produtor de algodao e criador de gado.
Vivia no bairro de Matusalém, cerca de 40 quildometros do centro da
cidade. Era um bom nome, certamente.

— Eu nao avalizo para ninguém, Arruda. Mas vocé vai me pagar? —
questionou o ressabiado agricultor.

— Com certeza, seu Salvador — garantiu o jovem, de maneira firme.

Maos apertadas. Aos 20 anos de idade, Carlos Arruda Garms havia

garantido o dinheiro necessario para o primeiro negocio proprio. |
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ARRUDA (no alto, segundo da esquerda para a
direita) com o time de futebol patrocinado pela grafica
A semana.Torcedor do Corinthians, ele defendeu a
equipe da cidade de Paraguagu em varias competigdes.















QUILIBRADO SOBRE A BICI-
CLETA CARREGADA DE PRO-
DUTOS DO ARMAZEM ONDE
TRABALHAVA, MAURICIO TOMOU
UMSUSTOAOSENTIR O TRANCO QUE QUA-
SE O JOGARA AO CHAO. O QUE TERIA

acontecido? Uma pec¢a danificada? Um obstaculo no caminho? Todo
cuidado era pouco. Afinal, a bicicleta ndo era apenas um meio de trans-
porte; ela também movimentava os negocios e garantia o sustento. No
entanto, ao se virar, Mauricio percebeu que nao havia motivo para pa-
nico. Mais uma vez ele era alvo de outra brincadeira do colega Arruda.

Os dois haviam se conhecido no armazém onde Mauricio trabalhava
todas as manhas. Arruda era seis anos mais velho que Mauricio, mas a
diferenca nao comprometia em nada a camaradagem. Assim, seguiram
em frente, proseando, até chegar diante da pequena porta na rua 7 de
Setembro, entrada da torrefagdo Café Conde, comprada havia poucos
meses por Arruda.

— Me arruma um emprego? — perguntou Mauricio, sem maiores
cerimonias.

O pedido causou surpresa em Arruda. Ele ja tinha dois funciona-
rios, Armando e Zezinho, ambos da regidao. Mas nao havia duvida de que
o crescimento dos negocios exigia mais ajuda, e a ideia de contar com
Mauricio agradava bastante. Sem saber, os dois selavam ali uma parce-

ria que duraria a vida toda.
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O jovem Garms ndo se intimidava diante do trabalho. Quem che-
gasse a torrefacdo ndo saberia dizer quem era o patrdo e quem era o
empregado. Décadas antes de virar moda, Arruda usava um boné virado
de lado, sempre encoberto pelo pé do café. Ali ele torrava, moia, empa-
cotava e vendia o produto para os armazéns da cidade. Quando a compra
era grande, fretava um pé-de-bode, nome dado aos pequenos caminhdes
que distribuiam produtos em lugares onde os grandes veiculos eram
excesso ou mesmo nao podiam chegar.

Quando a torrefagao Café Conde foi comprada, em outubro de
1959, 0 movimento mensal era de cerca de trinta sacas de café, cada uma
pesando 60 quilos. Em pouco menos de seis meses, Arruda vendia mais
de uma centena de sacas. Ja estava na hora de trocar o torrador sucate-
ado por outro mais moderno e robusto. A maquina antiga era um enorme
forno aquecido a lenha com um cilindro de ferro no interior, onde os
graos eram torrados. Arruda girava uma espécie de manivela que servia
para movimentar a pega de metal, e assim os graos eram torrados igual-
mente. As vezes, o cilindro quente se desprendia e rolava pela torrefacio.

O fato de ter comprado uma torrefagcao nao significava que Arruda
tivesse grandes recursos financeiros. A empresa ainda estava sendo paga,
e 0 unico equipamento quitado era a bicicleta, usada para fazer peque-
nas entregas ou se locomover pelas ruas de Paraguagu Paulista. Mesmo
assim, o jovem empreendedor viajou até a rua Piratininga, no centro da
cidade de Sao Paulo, para procurar um novo maquinario. Numa das
lojas encontrou uma vendedora paraguaguense. A coincidéncia facilitou
a negociagdo de um novo torrador e moinho para a torrefagcdo. Ja nao

seria mais preciso correr atras do cilindro incandescente fugitivo.
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Arruda era um negociador perspicaz, que dominava uma técnica
adquirida desde os tempos em que trabalhava ao lado de seu pai, Nené
Garms. Além disso, assimilara o mesmo espirito vivaz, de oposi¢do total a
preguicga e a indoléncia. Certa vez, foi até a capital paulista e comprou um
carregamento de café. Voltou de trem e aguardou a chegada do caminhao
com a mercadoria. Como ndo tinha dinheiro para custear o ajudante,
ofereceu 300 cruzeiros, a moeda da época, para que o caminhoneiro o
ajudasse a retirar as sacas de café.

— Na3o fago por menos de 700 — respondeu o motorista.

— Entio 350. E 0 que posso pagar — retrucou Arruda, diante do
caminhdo estacionado em frente a torrefacdo.

— Por esse valor, vocé descarrega sozinho — resmungou o motorista.

— Ta certo. Vocé vai ver como descarrego mesmo.

Sozinho, Arruda descarregou 120 sacas. Depois do exaustivo traba-
lho, recostou-se na parede da torrefacdo ao lado de Mauricio. Tinha no
rosto suado um sorriso luminoso.

—Ta vendo? Ganhei 350 cruzeiros. Ele ndo quis e eu sai ganhando
— disse, ainda ofegante.

A habilidade administrativa gerava resultados. Poucos meses depois,
em 1960, Arruda compraria uma Kombi zero quildémetro. O utilitario
aposentou, enfim, a bicicleta e o pé-de-bode. Com ele, Arruda e Mauricio
buscavam os graos de café para a torrefagdo. O veiculo também era usado
para levar por¢oes de café as familias carentes da cidade. Mesmo ainda
no comego de seu negdcio, Arruda separava parte de sua produgao para

doagao — um altruismo que pontuou toda a sua vida.
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CASAMENTO

No mesmo ano, Arruda e Almira resolveram ficar noivos. Na época,
ela estudava no Colégio Paraguagu, mas dona Leonor, mae de Almira,
resolveu tira-la da escola. Queria que a filha fizesse um curso de corte e
costura intensivo. Durante quase um ano, Leonor ensinava a filha mace-
tes sobre como cuidar da casa, cozinhar e outros segredos para que ela
tivesse sucesso no cuidado do marido e dos filhos que certamente viriam.

Ha quem diga que as pessoas fazem festa, mas a vida ndo. Como se
confirmasse o ditado, na véspera do dia 8 de dezembro, data marcada
para o casamento, Arruda trabalhava como de costume. Enquanto a
noiva fazia os ultimos preparativos para o grande dia, ele moia, torrava
e empacotava café. O trabalho se estendeu até as sete da manha do dia
seguinte. Arruda mal teve tempo para dormir: ainda naquela manha3, ele
assinaria no Cartério de Registro Civil de Paraguagu Paulista seu com-
promisso com Almira. Era a formalizagao de uma uniao feliz que dura-
ria décadas.

Poucas horas depois do casamento no cartorio, no fim da tarde, foi
a vez do casamento religioso, realizado na Igreja Presbiteriana do Brasil
pelo pastor Antonio Garcia, sob olhares e sorrisos de familiares e ami-
gos. ApOs 0 casamento, uma pequena recepgao foi organizada.

Perto da meia-noite, os noivos embarcaram na Kombi da torrefacdo
perfumada com o cheiro de café e apinhada de parentes que haviam saido
de Sao Paulo para assistir a cerimoOnia e agora aproveitavam a carona da
volta. Arruda e Almira passaram pela capital e depois seguiram para a

cidade mineira de Pogos de Caldas, onde, enfim, ficaram a sos.
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Sem dinheiro para comprar a casa propria, Arruda e Almira foram
morar com dona Leonor. Foram apenas trés meses. Dali partiram para
um imovel alugado. A experiéncia fez que Arruda entendesse a impor-

tancia de comprar um lugar que fosse so deles.

ESTRADA DE FERRO

Paraguagu Paulista, assim como boa parte do oeste do Estado, desen-
volveu-se a partir da chegada da Estrada de Ferro Sorocabana, por volta
do ano de 1915. A estagdo fora construida no municipio entdo chamado
Concei¢do do Monte Alegre. O nome escolhido para a nova parada do
trem foi “Paraguassu”, que no idioma tupi-guarani significa “mar” ou
“rio grande™.

A estagao ficava bem longe do mar. Pelo menos 500 quilometros a
separavam da costa. Distava também sete quildmetros do centro urbano
monte-alegrense. Com o tempo, o povoado que se organizou nos arre-
dores da estagao foi batizado Vila Paraguacu. Em 12 de margo de 1925,
a localidade assumia szarus de cidade sob o nome Paraguacu Paulista.

A Estrada de Ferro Sorocabana tinha seu marco zero na estagao
Julio Prestes, no centro de Sao Paulo, e depois serpenteava por 800 qui-
lometros até chegar a cidade de Presidente Epitacio, ja na divisa com o
atual Estado de Mato Grosso do Sul. Paraguagu Paulista tem até hoje
a alcunha de “Princesinha da Alto Sorocabana”, uma referéncia a seu
posicionamento geografico na malha ferroviaria.

No patio da estagdo Paraguacu eram comuns os leildes de lotes de

graos de café estocados pela Estrada de Ferro Sorocabana — geralmente,
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Um momento inesquecivel. Aos 21 anos, ARRUDA
se casou com ALMIRA DETOLEDO RIBAS

na lgreja Presbiteriana do Brasil, em Paraguacgu
Paulista, no dia 8 de dezembro de 1960. Na véspera,
ele trabalhara a noite inteira enquanto a noiva

fazia os ultimos preparativos para as bodas.

A lua-de-mel foi em Pogos de Caldas.



um jogo de carta marcadas até a chegada do jovem empreendedor, que
se habilitou a concorrer a um lote de 3,5 mil sacas de cafés. Mais dez
pessoas tinham interesse no lote, por isso fizeram um acordo: oferece-
riam quase metade do valor pelo lote e depois dividiriam o café. Arruda
nao gostou da ideia e se candidatou a pagar o valor pedido pelo carre-
gamento. Venceu a concorréncia e ficou sozinho com todo o lote.

— Meu Pai do céu! Nao tenho um tostdo para pagar isso — pensou.

Foi entao que Arruda pediu ao chefe da estagdo, seu Vitoério, trés
dias para retirar os graos. Dali partiu rumo a outra torrefagdo, vendeu o
café e conseguiu o dinheiro para pagar a compra do lote, obtendo grande
lucro. Foi o primeiro grande negocio, que garantiu a Arruda a muscula-

tura financeira para mais empreendimentos. Ele

GOM 265 VOTOS, ARRUDA ampliou e modernizou a torrefagdo. No fim de
E ELEITO VEREADOR 1962, comprou outra na cidade de Ourinhos,
DE P/-\R/-\GUA(}U, PELO cerca de 100 quilometros de Paraguagu Paulista.

PARTIDO SOCIAL A viagem até Ourinhos era sinuosa. A estra-
PROGRESSISTA (PSP) da nao tinha asfaltos, s6 buracos. Arruda pas-

sava praticamente a semana toda cuidando da
nova torrefacdo. Nessa época, o primogénito Carlos Ubiratan, o “Bira”,
tinha pouco mais de 1 ano de idade, e Almira engravidou do segundo
filho. Arruda, que se desdobrava entre as duas torrefagdes, sentia falta
da proximidade da familia. Além disso, mesmo sem admitir, tinha uma
pontinha de ciime ao ver que seu filho ja “dava o bracinho” para os
tios. Decidiu, entdo, vender a torrefacdo de Ourinhos e ficar apenas em

Paraguacu Paulista.
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Mas nao era somente Arruda, Almira e o pequeno Bira que estavam
felizes com o retorno. Durval Garms percebeu uma lideranga inata e uma
vocagdo para a politica no irmdo mais novo. Envolvido com a politica
partidaria paraguacguense, decidiu inscrever Arruda como candidato a
vereador nas eleigOes seguintes.

Surpreso, Arruda aceitou o desafio e, a convite de Lauro Toledo,
Antonio Bendini, Jaime Monteiro e Domingos Pacifico Neto, langou seu
nome como candidato pelo Partido Social Progressista (PSP). No dia §
de setembro de 1963, nascia o segundo filho, Marcos Fernando Garms.
Um més depois, 265 eleitores elegiam o jovem Carlos Arruda Garms
para uma das quatorze vagas da Camara de Vereadores — um novo marco

na historia do empreendedor e da familia. [
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UEM DIRIA QUE,NOSANOS 1960,
OSVEREADORES ERAM VOLUN-
TARIOS? ISSO MESMO: ELES NAO
RECEBIAM SALARIOS. QUEM QUI-
SESSESEAVENTURAR PELOS CORREDO-
RES DO LEGISLATIVO MUNICIPAL SABTA

que teria muito trabalho, divergéncias e discussdes pela frente. E, em
geral, nenhum dinheiro. Os vereadores s6 passariam a receber salarios a
partir de 1975, por obra e graga do entdao presidente, o general Ernesto
Geisel, que por meio da Emenda Constitucional n°® 4/75, estabeleceu
que “a remuneragado dos vereadores sera fixada pelas respectivas Cama-
ras Municipais para a legislatura seguinte, nos limites e segundo crité-
rios estabelecidos em lei complementar” (Artigo 15).

Mas Durval Garms, o Neguinho, ndo se importava tanto com essa
questao de remuneracgdo. Tratava-se de um apaixonado pela cidade, ¢ o
gosto pelos debates politicos estava em seu sangue. Aos 25 anos, foi eleito
vereador na 3* Legislatura da cidade, nos anos de 1956 a 1959. Aos 33 anos,
ja ocupava o cargo de presidente municipal do Partido Social Progressista,
o poderoso PSP, fundado e chefiado por Ademar de Barros, um dos mais
influentes politicos de Sao Paulo.

Mais do que ninguém, Neguinho via no irmao mais novo um poten-
cial para a liderancga. Por isso, a trilha que conduziu Carlos Arruda Garms
ao parlamento sempre pareceu muito bem tragada, e no primeiro dia do
ano de 1964, ele assumiu pela primeira vez um cargo eletivo como vere-

ador para a 5% Legislatura de Paraguagu Paulista.
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Naquela época, como diria o proprio Arruda em sua espontanei-
dade, “tudo meio bagungado” na Camara Legislativa. O prefeito man-
dava os projetos, que eram votados contra ou a favor. “O bom era que
os vereadores eram mais convictos. Nao tinham saldrio. Eu nunca recebi
nas duas legislaturas em que trabalhei. Era convicgdo mesmo.”

A Camara Municipal ficava no mesmo prédio da Prefeitura, uma
construgao de alvenaria que recebia o nome Pagco Municipal. Ter seu
“pago” publico, um nome modesto para qualificar as suntuosas constru-
¢Oes e palacetes imperiais que abrigavam monarcas e nobres, era um car-
tdo-postal para qualquer cidade. O Pago Municipal de Paraguagu Paulista
ficava na Praca Isidoro Batista, situada na rua Irma Gomes. Pela entrada
principal, no térreo, tinha-se acesso aos departamentos da prefeitura e
ao gabinete do prefeito.

Por uma escada de madeira se chegava ao pavimento superior, um
local amplo, com grandes janelas e uma vista panoramica do jardim da
praca Nove de Julho. La funcionavam os gabinetes da presidéncia da
Camara, da secretaria e também uma sala especial para a realizacao das
sessOes plenarias.

Os dias pareciam ter horas a mais para Arruda. Se na Camara
Municipal ele chamava a ateng¢do pela rapidez de raciocinio e pelo
pragmatismo, nos negocios a Café Conde aumentava sua produgao.
A empresa tornou-se, nas palavras do irmao Floriano, “uma big de uma
torrefacdo”. Vendia mais de mil sacas de café por més. Com isso, ele
abriu caminho para a realizacao do sonho da primeira casa propria, o
que aconteceu de maneira curiosa.

Na época, a familia morava numa casa cedida pela irma Marina.

Com a prosperidade da torrefagdo, Arruda comprou um automovel
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Simca Chambord vermelho e branco — um carrao para a época, pelo qual
Milton Cassiano, funcionario do Banco do Brasil, apaixonou-se imedia-
tamente. “Naquele tempo, Marcos ainda era um bebé”, conta Almira. “O
senhor Milton fez a proposta de troca, a casa pelo carro como moeda.
Logicamente, a casa custou muito mais, mas o Arruda, bom negociante,
pagou em suaves prestacoes. De repente, nos vimos proprietarios de uma
bem construida casa naVila Bancaria, sem luxo, mas que nos acomodou
muito bem por muitos anos, cercado por familias, com filhos da mesma
idade dos nossos.”

Os negodcios continuaram prosperando. Arruda comprou uma loja
de autopecas, a Biramar (cujo nome homenageava os dois filhos peque-
nos, Ubiratan e Marcos) e um posto de gasolina. A loja pertencia as
Casas Taveira, o portentoso comércio de Austricliano Amancio Taveira,
pernambucano da cidade de Pau Amarelo que encontrou em Paraguagu
Paulista a riqueza. Arruda era cliente da loja e da oficina mecanica que
funcionava no mesmo local. Como ndo entendia muito do ramo, cha-
mou o jovem Waldir Acorse, que conhecia desde a adolescéncia e que
havia cursado, ao lado de seu irmao mais novo, Wanderley Garms, o Tiro
de Guerra, como era conhecido o treinamento militar para a formacgao
de reservistas.

Waldir tinha experiéncia na area e havia trabalhado em diversas
empresas do ramo na capital paulista. Ampliaram o negoécio, vendendo
também eletrodomésticos. “Enchemos a cidade de televisdo e geladeira”,
relembra Waldir. Até entao, s6 havia aparelhos de Tv nos grandes centros,
e aqueles foram os primeiros comercializados em Paraguacu. A dificil
tarefa de sintonizar os antigos aparelhos de Tv, bem menos “automaticos”

do que os novos, cabia aWaldir e Arruda, obrigando-os a se pendurar em
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telhados para tentar melhorar a imagem. Pouco tempo depois, Arruda
vendeu a Biramar de Paraguagu Paulista e montou outra na cidade de

Assis, cerca de 30 quildometros distante.

DOIS NASCIMENTOS E UM PRESENTE

Os efeitos do golpe militar de 1964 se fizeram sentir também na
Princesinha da Alta Sorocabana. Arruda foi chamado as pressas para uma
reunido na sede do Partido Social Progressista de Paraguacgu Paulista. O
Ato Institucional Numero 2, de 27 de outubro de 1965, extinguia os treze
partidos politicos existentes. A partir de entdo, passaram a ser permitidas
apenas duas legendas: a Arena e o0 Movimento Democratico Brasileiro
(MDB, que mais tarde se tornaria o PMDB).

A Arena nasceu oficialmente no dia 4 de abril de 1966, e reunia
o Partido Social Democratico (PSD), a Unido Democratica Nacional
(UDN), os membros do Partido Libertador (PL), do Partido Republicano
(PR), do Partido de Representagao Popular (PRP), do Partido Democrata
Cristao (PDC) e do PSP de Arruda e do entdo governador paulista,
Ademar de Barros.

Um més depois da mudanga de legenda, a tensao politica era que-
brada por um acontecimento muito especial: Arruda celebrava outro
nascimento. No dia 15 de maio de 1966, Almira dava a luz Yara, a tinica
filha do casal.

Em grande medida movido pelo instinto natural dos pais de fami-
lia — ja eram trés filhos pequenos sob seu teto — e contando com o0 apoio
de Almira, Arruda se empenhou cada vez mais no trabalho como empre-

sario e na vocagao politica. Nos negocios, montou a Cristal Conde, uma
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empacotadora de agucar. La ele refinava e empacotava o agucar que
comprava das usinas.

Ja na vereanga, participou de varias comissoes, como a de Financgas
e Tributos, Social e de Obras. Acompanhava e participava dos princi-
pais projetos da época. Seu empenho o levou a presidéncia da Camara
no ultimo ano de seu mandato, em 1968. Era mais um periodo de elei-
¢Oes municipais, € Arruda estava completamente envolvido no processo
politico da regido. Era jovem, visionario, empreendedor, além de atrair
a simpatia do eleitorado com seu estilo de vida dedicado ao trabalho, a
familia e aos ideais de justiga social.

O amor pelo trabalho era tanto que a familia festejava a cada opor-
tunidade que tinha de compartilhar a mesa com Arruda. Em uma dessas
oportunidades, em plena hora do almogo, adentrou a cozinha Ary, irmao
de Almira, que morava em Campo Grande (MS). Nao estava s0; tinha
por companhia um menino de olhos obliquos, cabelo cortado “escovi-
nha”, 10 anos de idade. Foi paixdo a primeira vista. A familia o abragou

imediatamente, e assim entrou Paulo na vida de Arruda e Almira.

VALORES DE HERANGA

Para Arruda, o fundamento da participagdo politica ndo era o poder,
mas 0 acesso a0s mecanismos necessarios para transformar a realidade
de outras pessoas que conheciam as mesmas dificuldades que ele conhe-
ceu ao longo da vida. Por isso, distribuiu panfletos (os chamados “san-
tinhos”) pela cidade em que aparecia com um galhinho de Arruda atras
da orelha e com os dizeres: “Um jovem para mudar a violéncia pela paz,

o o0dio pelo amor e a ociosidade pelo trabalho” — ndo por coincidéncia,
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valores que recebera como mais valiosa heranca. Ele quase podia ouvir o
sabio pai a cochichar em seus ouvidos enquanto debatia as leis e o orga-
mento da cidade na sala do Pago Municipal.

— O dia comeca a meia-noite — dizia Nené Garms.

— Ensine seu filho a trabalhar, ninguém come livros.

A campanha para o segundo mandato ia de vento em popa. Querido
pela populagao paraguaguense, ele liderava com tranquilidade a inten-
¢do de votos para uma das cadeiras da Cadmara Municipal. “E Arruda

")

para dar sorte!”, brincavam os eleitores. Nas eleigdes de 3 de outubro
de 1968, pouco mais de 6,7 mil eleitores foram as urnas eleger o prefeito
e vereadores. Arruda recebeu 1.031 votos e foi o vereador mais votado
daquele pleito — 15% dos votos validos e mais que o dobro do segundo
candidato mais votado, com 389 votos.

A avassaladora vitoria de Arruda virou manchete nos jornais regio-
nais. E claro que o sucesso do jovem empreendedor e politico nio ape-
nas foi celebrado por seus simpatizantes, como também incomodou os
adversarios, que buscavam todo tipo de ardil para interromper sua tra-
jetoria. Um deles teve como alvo uma sutileza: o nome.

Arruda podia até ser — e, de fato, era — o0 nome mais conhecido
daquela elei¢ao. O problema ¢ que “Arruda” ndo existia oficialmente, ou,
como se costuma dizer, “no papel”. Por mais que a referéncia a ele fosse
como “Arruda”, seu nome de registro ainda era Carlos Garms. E quase
90% de seus eleitores haviam votado em “Arruda” para vereador.

Um pedido de impugnacao foi registrado na Justica Eleitoral, mas
Arruda ja havia se preparado para esse tipo de artimanha. Sabendo da
movimentagao de seus adversarios politicos, ele fez um pedido judicial e

conseguiu autorizagao para usar o nome “Arruda” nas urnas. Mais tarde,
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ele registraria em definitivo 0 nome em cartério. Se ndo podia ser “Arruda
Garms”, como queria a mae, dona Nina, o nome “Carlos Arruda Garms”
também a deixava orgulhosa.

Em 1970, Arruda, em pleno vigor de seus 3I anos, encarou novos
desafios. O primeiro também envolvia uma grande alegria, com a che-
gada do quarto filho, o cagula Evandro Garms. O segundo desafio de
Arruda foi o de se matricular na faculdade para conquistar o diploma
de Administragdo de Empresas.

— Eu precisava me preparar. Vocé tem de ter um diploma para ser

aceito, para poder discutir. E preciso somar o

A AVASSALADORA ensino com a pratica — dizia.
VITORIA DE ARRUDA Naquele mesmo ano, Arruda comprou
VIROU MANCHETE NOS a concessionaria Rodocarro, da Volkswagen.
JORNAIS REGIONAIS A empresa ndo estava em boa situagdo, mas o

jovem empresario viu ali uma grande oportu-
nidade para a recuperacgao e a lucratividade. Com essa aquisigao, veio
junto o amigo querido Onoério Anhesin, que permanece com a familia
até os dias de hoje. Aproveitando a euforia da conquista do tricampe-
onato mundial de futebol pelo Brasil, ele reformulou a nova empresa,
batizando-a Comercial Paraguaguense de Automoveis — Copa.

Um dia, Arruda parou diante do prédio que abrigava sua empacota-
dora de agucar, a Cristal Conde. Ficou 14, observando, absorto em pen-
samentos. Como empresario, ja havia demonstrado grande habilidade
e tirocinio. Ndo tinha medo de embarcar em seus sonhos, € mesmo o
empreendimento mais ousado ndo o intimidava. Ele s6 precisava acreditar.

Enquanto contemplava o prédio, percebeu a aproximacgao de outra pessoa.
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— E, agora vocé esta realizado, ndo é? Agora vocé completou seu
sonho? — perguntou o amigo e funcionario Mauricio, que estava por
perto e notou a cena.

— Na3ao. Agora eu quero uma usina — disse Arruda, abrindo um
largo sorriso.

Ainda havia muita histéria para ser escrita. [
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Arruda - N.° 2102

com Mitsuo e Rynaldo

um jovem para transformar:

A Violencia — pela Paz
O Odio — pelo Amor
A Ociosidade — pelo Trabalho
SANTINHO em 1963, ele foi o
ELEITORAL usado na terceiro colocado nas
primeira campanha de urnas, com 265 votos.
Arruda para vereador Seis anos depois, ele
em Paraguacu Paulista. seria o vereador mais

No pleito, realizado votado da cidade.









Casa cheia. TIO VEIO NA
COMPANHIA DAS NETAS E
DOS BISNETOS na varanda
daresidéncia de seu Nené

e dona Nina, que gostavam

de acompanhar de perto o
desenvolvimento das criancgas.



MESA FARTA NA
CASA DE SEU NENE.
Havia comida pronta o
tempo todo para qualquer
pessoa que chegasse, ndo
importava a hora. No fogéo
a lenha, sempre aceso, dona
Nina se esforcava para
preparar uma refeicdo bem
simples, mas deliciosa.
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A CADEIRA PREFERIDA. No final da tarde,
quando os trabalhadores comegavam a voltar
para suas casas e a cidade diminuia o ritmo,

Seu Nené descansava na varanda, ora com seu
fumo de corda aceso que furava as suas camisas,
ora ao lado da esposa Nina e dos netos.

CASA CHEIA. O lar de Nené
e Nina Garms era um local de
afetos e disciplina. O patriarca
tinha sua didatica especial:
Entregava dinheiro para o
corte de cabelo dos netos
sempre com um troco a mais.
Quando um deles ndo devolvia
a sobra, tratava de chamar

os pais para recomendacdes.
Os que devolviam, eram
recompensados com sorvetes.
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Um empresario
de visao




O MESMO TEMPO EM QUE TES-
TEMUNHAVA A MULTIPLI-
CACAO DOS FRUTOS DE SEU
TRABALHO,ARRUDA VIA SEU PRES-
TIGIO POLITICO SE TORNAR CADA VEZ
MAISSOLIDO.POUCOS HOMENS PUBLICOS
da regido contavam com um capital relacional tao vasto naquela época,
por isso seu nome era dado como certo para candidatar-se ao cargo de
prefeito. No entanto, o partido decidiu que lanc¢aria novamente Jaime
Monteiro, politico mais experiente e com claras vantagens competitivas.
Havia sido um esportista querido na cidade, arqueiro na meta do ru-
bro-negro Atlético Brasil Clube, time de futebol da cidade, considerado
um paredao quase intransponivel para os atacantes rivais. Na politica,
foi vereador em 1955 e 1959 e prefeito em 1963. Naquele pleito, porém,
nao foi capaz de impedir a vitoria do adversario — a prefeitura de Para-
guacu Paulista foi ocupada pelo oposicionista Edson do Amaral Distrutti.
Temporariamente distante dos cargos eletivos, Arruda aproveitou
o tempo para fortalecer ainda mais suas empresas. Adquiriu a fazenda
Santo Antonio, proxima a Paraguacgu Paulista. Convocou um de seus
amigos de confianc¢a, Waldir Acorse, para plantar café naquelas terras,
mas a empreitada ndo durou muito tempo. O jovem Garms era pratico:
quando via que um investimento ndo era bom, logo passava adiante e
partia para outro empreendimento.
Em Assis, Arruda comprou uma loja de materiais de construgao e

um posto de gasolina, o “Posto do Papai”. Waldir foi encarregado de
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tomar conta dos negocios na cidade, mas logo voltou a ser convocado:
“QOlha, precisamos de uma linha de venda de agucar até o Mato Grosso
do Sul.Vocé vai abrir essa linha de venda para mim”, determinou Arruda.

A essa altura, a refinaria Cristal Conde e a Café Conde encorpa-
vam. Com uma perua Kombi carregada de café torrado ¢ moido para
pronta entrega, ele vendia de Bataguassu, cidade proxima a divisa com
Sao Paulo, até Ponta Pora, no extremo do Mato Grosso do Sul, ja na
divisa com o Paraguai. Nas viagens, tirava também pedidos para o agucar.

Para abastecer a empacotadora, Arruda comprava o agucar produ-
zido nas usinas da regido. Habil negociante, ele foi até uma delas, em
Ipaussu (SP), de propriedade do entdao deputado federal Silvestre Ferraz
Egreja. Queria negociar agtcar, mas encontrou uma agitacdo diferente
no escritério da diretoria.

— Espera um pouco, Carlinhos. Ja falo com vocé — pediu Celso,
filho do empresario e um dos diretores da usina, enquanto mantinha
uma tensa reunido com um grupo de executivos.

Depois de algumas horas, os homens foram embora, deixando o
usineiro perplexo.

— Celso, 0 que ¢ que deu? — perguntou Arruda ao entrar no escritorio.

— Nao deu. Os homens foram embora ¢ agora estamos numa situa-
¢ao dificil — comegou a explicar.

O usineiro havia se comprometido com a compra de outra usina,
mas para concretizar o negocio, venderia a de Ipaussu. Mas a negocia-
¢ao nao havia progredido, e entdo o empresario estava preocupado com
o destino de seus investimentos.

— E por quanto vocés estdo vendendo? — perguntou Arruda, ajei-

tando-se na poltrona.
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— Dezessete milhoes e meio.

— Entdo a usina ¢ minha.

— Carlinhos, estou falando sobre um assunto sério e vocé me vem
com brincadeira.

— Pois chame o seu pai. Quero que ele assine — disse Arruda,
confiante.

Apesar de ser bem-sucedido, Arruda ndo tinha o dinheiro para a
compra da usina, um negocio miliondrio que demandava muito folego
financeiro. Assim que deixou a sala, ligou para a sede do Grupo Giorgi,
em Sao Paulo, interessado em aumentar sua produgao sucroalcooleira,
mas dependia urgentemente de uma nova usina para adquirir mais cotas
junto ao Governo. Conversou com os diretores da empresa e disse que
tinha uma usina e que poderia intermediar a transagdo. O valor seria de
25 milhdes de cruzeiros, a moeda da época. “Mas vocés tém meia hora
para me responder. Vou deixar um cheque meu aqui como sinal.”

Era 22 de dezembro de 1973, Arruda fechava a compra e a venda
da usina, um negoécio que lhe renderia milhdes. Mas havia ainda um
problema. Quando os vendedores descobriram o valor que Arruda
pagara pela usina, decidiram suspender o restante do pagamento. “Vocé
ndo ¢ corretor imobiliario. Ndo vamos lhe pagar comissdo”, alegaram.
Obstinado, Arruda foi a Sdo Paulo e se matriculou num curso de for-
macgao de corretores imobiliarios. Depois de seis meses, tinha nas maos
sua carteira com registro profissional de corretor de imoveis. Foi até a
sede da empresa e apresentou suas credenciais. “Agora voceés tratem de
me pagar!” Depois de uma negociagido, aceitou receber 4,5 milhoes de

cruzeiros pela transagao.
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Com o dinheiro, Arruda construiu uma confortavel casa para sua
familia e comprou a fazenda Isaura. Era uma imensiddo de terra no
municipio de Rancharia, vizinho a Paraguagu Paulista. Cerca de 3,5 mil
hectares de pasto para o gado. Nem mesmo as ervas daninhas — pro-
blema que lhe custou a morte de parte de seu plantel, mas resolvido com
a ajuda de um veterinario — o impediram de ampliar o sucesso do nego-
cio com a implantag¢ao de um sistema de reaproveitamento de esterco e
urina animal. Além disso, lucrava com a produgao e venda da semente
de capim colonido e brachiaria, atividade na qual foi pioneiro.

e ol als
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Um ano depois, montou uma refinaria na entrada de Paraguagu Paulista.
Arruda plantava cana-de-agucar e vendia para as usinas locais. De algu-
mas delas, comprava o agucar bruto para refinar ou fazer o agucar cris-
tal em sua refinaria; em seguida, empacotava e vendia. Seus negocios
ampliavam-se conforme sua capacidade de sonhar e realizar. O “menino
da Barra Funda” ndo ia conseguir se nao fosse por Deus, como costu-

mava dizer. -
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MAMICA. A Usina Cocal foi
construida na divisa de Paraguagu

Paulista com Rancharia. Foi a forma
encontrada por Arruda para desenvolver
a cidade natal, ja que sua Fazenda
Isaura, uma extensa quantidade de
terras de 3,5 mil hectares — adquiridas
num habil negécio as vésperas

do Natal de 1973 — ndo estava nos
dominios paraguaguenses.










Seu Nené e dona Nina
reunidos com todos os
filhos, noras e o genro.
Mesmo seguindo uma
carreira de empresario
independente dos
irméos, Arruda estava
sempre presente nos
encontros promovidos
pelos pais, uma forma
de preservar a unié@o
da familia. Em pé, da
esquerda para a direita:
AZEL, FLORIANO,
ALMIRA, ARRUDA,
DURVAL, LAURA

e FREDERICO.
Sentados: MARINA,
NENE, NINA,
WANDERLEY

e NORMA.
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“Arruda
da sorte”




M PE, EQUILIBRANDO-SE NA
CARROCA, ARRUDA POSAVA
PARA AS FOTOS MOSTRANDO
COMOS DEDOS O“V"DAVITORIA QUE
ANTEVIA. EM SEGUIDA, SAIU EM CAR-
REATA PELAS RUAS DE PARAGUACU

Paulista pedindo votos para ele e seu vice, doutor Aldo Monteiro Paes
Leme. Era o ano de 1976, e a cidade respirava o clima eleitoral. Arruda
havia se consolidado como um dos politicos mais importantes da re-
gido. Sob o lema “Arruda da sorte”, o nome do jovem empreendedor
Carlos Arruda Garms foi langado como candidato a prefeito da cidade
de Paraguagu Paulista — feito que enchia seu Nené e dona Nina de or-
gulho. Em maio daquele ano, o poeta e cordelista Euzébio Monteiro de
Lucena mostrou uma de suas composi¢oes para Carlos Arruda. O texto

seria usado em sua campanha.
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Arruda da sorte

Euzébio Monteiro de LLucena, maio de 1976

O senhor Arruda Garms
Cidadao justo e honrado
Para ser nosso prefeito

Fa esta candidatrado

Pra servir mais a sua terra

Seu santo bergo estimado

Ele ¢ filho desta terra
E gente de boa gente
E dotado de bondade
E um homem excelente
Tudo confiamos a ele

Pois é muaito inteligente

No dia 15 de novembro
Seu nome sera sufragado
Por tudo o que ele ja fez
A este povo estimado
Nagquele dia feliz

Ele vai ser recompensado

E logo que assumir
O cargo na prefeitura

Ele vai ajudar muito

O comércio e agricultura
Téerra que ndo produzia mais

Amnda vai dar fartura

Ele vai auxiliar

Todos os agricultores

Ira dar condigbes

Aos homens trabalhadores
Até seus adversarios

Serdo admiradores

Ele ¢ um homem honesto
Digno e trabalhador
Ele atende a qualquer um
Seja de que credo for
Ele nao faz distingdo

Nem de ragca e nem de cor

Portanto, caro eleitor,
No dia da eleigdo
Dedique seu voto a ele
Nado por uma obrigagdo
Vote conscientemente

Como uma gratiddo
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A situagdo do municipio de Paraguagu Paulista era critica. A cidade tinha
19 mil habitantes e a migragao rural, que atingia todo o interior paulista,
também era sentida ali. Com o declinio das culturas cafeeiras, ndo havia
oportunidade de emprego para os jovens. O indice de desemprego era
altissimo, o comércio estava estagnado e a agricultura capitulava. A Gnica
esperanga era buscar sorte melhor em Sao Paulo.

Arruda era jovem e sabia do que a cidade precisava. Ja havia sido
vereador em duas legislaturas e sentia-se preparado para um salto
maior na carreira politica. Como havia apenas duas legendas partida-
rias, ARENA e MDB tinham liberdade de lancgar quantos candidatos
quisessem. Do lado do MDB, partido que ndo tinha forga politica na
cidade, foram trés candidatos a prefeitura: Mauricio Rodrigues Marques,
Oswaldo Tonelo e Jodo Vladimir Busato. Ja na ARENA, Arruda media
forgcas com seu principal adversario politico: Mitsuo Marubayashi que,
apoiado pelo entdo governador Paulo Egydio Martins, ja havia gover-
nado a cidade de 1969 a 1972 ¢ elegera seu sucessor, Edson Distrutti.

A campanha foi intensa, com discursos envolventes, carreatas e até
desentendimentos que incluiam agressoes verbais e fisicas entre os par-
tidarios de Arruda e Marubayashi. No palanque, com dr. Aldo Monteiro
Paes Lemes, candidato a vice, Arruda era acompanhado dos pais, seu
Nené e dona Nina, pela esposa, Almira, e pelos quatro filhos (Bira,
Marcos, Yara e Evandro), que cumpriam também a tarefa de cabos elei-
torais do pai, distribuindo folhetos. Quando as urnas foram abertas,
apos a eleicdo de novembro, foram contabilizados mais de 9 mil votos.

Arruda ficou com quase 60% das escolhas, com §.374 votos. Em janeiro
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de 1977, ele assumia o cargo mais importante da cidade, marcante em
sua trajetoria politica.

Para ocupar posi¢do de tal envergadura, Arruda contava com um
verdadeiro orientador e conselheiro: Célio Rodrigues Siqueira, que viria
a ser seu chefe de gabinete por trés mandatos. Célio e a esposa, Aydée,
eram educadores, e foram importantes mentores para a familia Garms.
Enquanto diretor no Colégio Paraguacgu, do Instituto Gammon (ligado
a Igreja Presbiteriana do Brasil), Célio era estimado por seus alunos.
Reunia nas manhas do colégio os jovens para momentos de devocio-
nal e oracdo. Recebia e orientava os alunos com sabedoria e carinho.
Mais tarde, ordenado pastor, dirigiu por mais de vinte anos a Igreja
Presbiteriana de Paraguacgu Paulista. Era conhecido na cidade pela inte-
ligéncia, brilhante oratoria, honestidade e carater. “Nao havia homem
igual ao professor Célio na inteligéncia”, dizia Arruda. Tinha um largo
e constante sorriso. Era também generoso e acolhia os jovens estudan-
tes com bolsas de estudos.

A frente da prefeitura, Arruda imprimia seus valores. Era pratico,
obstinado e intolerante com a indoléncia. Com a ajuda da esposa, Almira,
implantou um eficiente programa de agao social, fruto da consciéncia
social agugada, forjada na convivéncia dentro da Igreja Presbiteriana do
Brasil. Desde a juventude, Almira frequentava as aulas biblicas ministra-
das pela professora Aydeé Chaves Siqueira e participou de treinamen-
tos e seminarios. “Com certeza, foi um bom preparo para o futuro que
Deus providenciou para mim”, diz Almira.

Disposta a fazer diferenca na cidade, Almira tratou de buscar o apoio
de um profissional na area de assisténcia social, ja que nao havia nenhum

trabalhando na prefeitura. A primeira-dama de Paraguagu Paulista
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buscou informagdes e treinamentos (apesar de escassos na época) que
o Governo Estadual oferecia. Em sua caminhada, fez inimeras amiza-
des, e logo sua dedicagao foi reconhecida, até mesmo no Palacio dos
Bandeirantes, sede do governo estadual.

Enquanto isso, Arruda atraia investimentos para a cidade. Quando
assumiu o cargo de chefe da administragdo municipal, o jovem prefeito
encontrou uma cidade sem autonomia em diversos setores. Os muni-
cipes precisavam se deslocar para as cidades vizinhas mais desenvol-
vidas, como Assis, para resolver problemas em areas como educagao,

trabalho, saude, agricultura ou previdéncia.
A FRENTE DA PREFEITURA, Paraguacu Paulista dispunha de poucos equi-

ARRUDA IMPRIMIA SEUS pamentos publicos. Foi ao longo de sua pri-
VALORES. ERA PRATICO, meira administragdo que Arruda instalou a
OBSTINADO E INTOLERANTE Delegacia Regional Agricola, o Posto Regional
COM A INDOLENCIA doTrabalho, a Delegacia Regional de Ensino e

Agéncia da Previdéncia Social no historico pré-
dio que abrigara o Forum e a Cadeia Publica, ao lado do Pago Publico
Municipal.

Ainda no primeiro ano de seu mandato, deu inicio ao projeto que
levaria eletricidade as areas rurais da cidade. Estradas foram recuperadas
e escolas, construidas, reformadas e ampliadas; monumentos publicos
receberam restauragdo, como a Fonte Luminosa, um dos cartdes-pos-
tais da cidade, e o balneario municipal, ponto de lazer e descanso das
familias paraguaguenses.

Incansavel, Arruda trabalhava para atender as solicitagdes da cidade

que tanta amava. Usava seu prestigio junto aos poderes estadual e federal,
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de onde emanavam as verbas para os investimentos. Foi assim quando
teve que trocar parte do sistema de fornecimento de agua que, envelhe-
cido, ndo suportava as baixas temperaturas e estourava.

Arruda apostava na importancia economica que a cidade viria a ter
nos anos seguintes. Até um hotel municipal mandou construir. Na época,
os adversarios politicos criticavam, dizendo que se tratava de um “ele-
fante branco” — cinquenta apartamentos com uma estrutura que incluia
restaurante, saldo de festas e jogos, elevadores e lojas. Parecia tudo muito
grande para uma cidade que nao dispunha de nenhum hotel e onde os
negociantes e turistas hospedavam-se nas pequenas pousadas. A capa-

cidade de antever o futuro € privilégio de poucos.

CASAS POPULARES

Mas faltava ainda uma bandeira para os seis anos de mandato. E Arruda
buscou a motivagdo na propria experiéncia de vida. “Eu ficava deses-
perado na época em que nao tinha casa propria. Chorava de verdade.
Eu passei por isso quando me casei e ficava pensando: e os outros?”
Arruda tratou aquele projeto como prioridade, e assim passou a buscar
crédito para financiar casas populares.

O primeiro programa de habitagao popular do Estado foi implantado
no bairro de Barra Funda. Era destinado aos funcionarios da prefeitura,
e recebeu o nome “Nosso teto”. As casas eram amplas, com laje ¢ bom
acabamento. Logo outras cidades da regido se interessaram pelas casas
construidas por Arruda, principalmente porque o valor or¢ado na admi-

nistragdo do jovem prefeito era metade do prego estimado pelo Banco
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Nacional de Habitag¢do, o famoso BNH, autoridade maxima na cons-
trugdo de casas populares no pais. Foram mais de quinhentas moradias
construidas em seu primeiro mandato como prefeito.

Tempos depois, um representante do Fundo Monetario Internacional
(FMI) apareceu na cidade. Queria saber do prefeito Arruda como ele
conseguira construir casas tdo baratas e com aquela qualidade. “Para
fazer a janela, comprei toda a produgao de um sujeito. O tijolo eu com-
prei da olaria, ficando, desta forma, mais barato. E s6 tocar o negocio
publico como se fosse o proprio negocio, com muita briga e sem permi-

tir desvios.” n
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CANDIDATURAVITORIOSA.
Percorrendo a cidade e usando

o slogan “Arruda déa sorte”, a
campanha tomou conta da populagéo
e se tornou uma referéncia. Em

1976, com 60% dos votos, Arruda foi
eleito prefeito pela primeira vez.

T




Dando os primeiros passos. Na foto, o deputado
ADHEMAR DE BARROS FILHO oferece
apoio politico. Foi Durval, o irmao Neguinho,
guem percebeu o carisma e o potencial de
Arruda, iniciando-o na vida publica. O tempo
mostrou que sua intuicdo estava certa.

-
L
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Comicio da primeira campanha, em 1976, com dr. ALDO MONTEIRO. Amigos,
correligionarios e familiares animados com as propostas do candidato Arruda.

A familia sempre presente. No palanque, com Arruda, a
esposa ALMIRA, o filho BIRA, a filha YARA, os pais NENE
e NINA e o secretario deTurismo, RUY SILVA.



AVIBRACAO DO POVO. Os comicios de Arruda eram sempre muito
animados e festivos, e as pessoas se envolviam no clima da campanha eleitoral.

O “V” DA VITORIA. Cumprimento tradicional entre
os eleitores de Arruda, o gesto acabou se tornando uma
espécie de marca registrada em outras campanhas.



O MOMENTO DA
VOTACAO. No
pleito de 1976, Arruda
coloca sua cédula na
urna, confiante na
boa campanha que o
levaria pela primeira
vez a prefeitura de
Paraguacgu Paulista.
Naquela eleigéo, ele
conquistaria 5.374 votos.







O ABRACO. O olhar
emocionado de Nené
Garms, repletos de
admiragéo e espanto,
esconde uma vida

de trabalho duro e
persistente, coroada
agora com a primeira
vitéria de Arruda

para a prefeitura de
Paraguacu Paulista, nas
eleicdes de 1976. Era o
inicio de uma trajetoria
iniciada nos bragos de
seu pai, nos valores
herdados de sua familia,
e que mudaria por
completo o destino da
cidade que tanto amava.



_ Arruda saudava seus ; c

' 0V’ DA VITORIA.'
rantewm dos

. precpc@rafn:a@*
; eleicdes de1976 \\ <

eleltgnes,*prerfunmando\*
suacar’amha’da de ;
sucesso a frente da
prefeitura. O jovem N
candidato demonstrava
entusiasmo e energia

para colocar a cidade

na rota do crescimento

e das conquistas.



Cerimonia de diplomacéo. No dia 1° de fevereiro de
1977, o empresario CARLOS ARRUDA GARMS
eodr. ALDO MONTEIRO PAES LEME

foram empossados, respectivamente, prefeito

e vice-prefeito da cidade de Paraguagu

Paulista. Na época, a posse sé ocorria no

ano seguinte a eleicdo. Compondo a mesa,

o juiz eleitoral e o promotor publico.



Transmisséo do cargo. No gabinete da prefeitura,
EDSON AMARAL DISTRUTTI (sentado

na ponta esquerda) encerra sua administracédo
passando a responsabilidade a Arruda. O amigo
JOSE BURATI (também sentado) e o novo
chefe de gabinete, CELIO RODRIGUES
SIQUEIRA (em pé) participam da cerimonia.



Amigos e conselheiros. Durante boa parte de sua vida politica,
Arruda contou com a sabedoria do reverendo CELIO RODRIGUES
SIQUEIRA, na foto com a esposa, d. AYDEE.



VISITA. O vereador Carlos Arruda e
os demais parlamentares da Camara
Municipal recebem o deputado federal
ADHEMAR DE BARROS FILHO.



COMPANHEIROS. O deputado federal
DELFIM NETO, amigo de longa data de
Carlos Arruda, em uma de suas muitas
visitas a Paraguacu Paulista.



DEDICACAOTOTAL.
Desde os primeiros dias
no cargo de prefeito,
Arruda ja imprimia

a caracteristica que
marcou sua carreira
como empresario,
chegando cedo e saindo

com frequéncia depois
do expediente. Para

ele, eficiénciaeraa
palavra de ordem, e ele
exigia o mesmo zelo por
parte dos funcionarios
da prefeitura.



BONS COMPANHEIROS. Ao longo de sua
carreira, Carlos Arruda Garms sempre procurou
formar uma rede de relacionamentos politicos
bastante ampla, mantendo didlogo com pessoas
das mais diversas esferas da vida publica. Na
foto, ele estd acompanhado do secretario estadual
deTurismo, RUY SILVA, e do ex-prefeito de
Paraguacgu Paulista, JAIME MONTEIRO.



A UM PASSO DO SONHO.
Com o entéo presidente da
Caixa Econdomica Federal,
OSCAR KLABIN SEGAL
(sentado a esquerda), Arruda
assina convénio para a
construgéo de casas populares
no municipio de Paraguagu
Paulista. Em seu primeiro
mandato, ele construiu 1,2 mil
moradias por intermédio do
Projeto NossoTeto, programa
pioneiro no Estado.
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A chegada
a Canaa




UITOS JOVENS QUE HOJE

ABASTECEM O CARRO COM

ALCOOL NAO CONSEGUEM
IMAGINAR O DESAFIO QUEA INTRO-
DUCAO DO C OMBUSTIVEL NA ROTINA
DO BRASILEIRO REPRESENTOU HA
algumas décadas. Em meados dos anos 1970, a situagao do petroleo se
tornou critica. Os principais paises exportadores se uniram para elevar
o valor do chamado “ouro negro”. A disparada no prego da gasolina e
do diesel preocupava governo, empresarios e consumidores. Revistas de
grande circulagao estampavam suas manchetes: “Vamos ficar sem pe-
troleo?”

Ainda no movimento do que ficou conhecido como “milagre econo-
mico brasileiro”, o governo do entao presidente Ernesto Geisel comegou
a estimular a produg¢ao do alcool combustivel. Em 1975, uma canetada
presidencial desencadeou o Programa Nacional do Alcool, o Proalcool,
que substituiria em larga escala o uso do combustivel fossil pela fonte
de energia renovavel. Era o0 momento perfeito para a disseminacgdo de
usinas de alcool pelo pais.

Carlos Arruda Garms era um empresario de grande visdo. Nao
demorou muito para perceber que a constru¢do de uma usina seria um
empreendimento do presente com grandes perspectivas para o futuro.
Propriedade agricola ele tinha. A Fazenda Isaura era um bom quinhao de

terra. L4 ele ja plantava cana-de-agucar, vendida aos usineiros da regiao.
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Certa vez, como de habito, Arruda foi visitar um de seus principais
compradores de cana. Mas houve um desentendimento entre eles, a
ponto de Arruda receber uma resposta malcriada do usineiro.

Diante da intransigéncia e prepoténcia do comprador, Arruda viu
despertar em si um forte desejo de nao precisar mais viver na depen-
déncia. Além disso, visionario que era, tinha uma fé inabalavel e ado-
rava desafios.

Dias depois, o assunto ainda o atormentava. Espontianeo, como
era de seu feitio, sentou-se no degrau da calgada que dava acesso ao
escritorio de sua refinaria Cristal Conde. LLa desabafava com os amigos
Arnaldo Mapelli e Onoério Anhesin, contando detalhes do desaforo que
havia ouvido.

— Ele falou isso, vocés acreditam? — relatou, lancando o desafio em
seguida. — Vamos montar uma usina?

Era o ano de 1978, ¢ 0 advogado e amigo Arnaldo se assustou.

— Mas eu ndo tenho dinheiro, nem entendo disso.

— Com dinheiro, qualquer um faz — argumentou Arruda, pratico
e objetivo como sempre. — A gente pode nio ter dinheiro, mas tem
honra. Nada tem mais valor do que um nome limpo.Vamos ao banco pra
financiar esse projeto. E sobre entender disso, o Instituto do Agucar e do
Alcool, 0 I.A.A., tem todas as informacdes. E s6 a gente ir 14 e aprender.

Arnaldo assentiu e foi para a capital, Sdo Paulo, onde permaneceu
por varios meses no I.A.A. Ondério também saiu a procura de conheci-
mento. Visitou a Petrobras e percorreu cidades e institui¢Oes financeiras

em busca de empréstimos para viabilizar a sonhada usina.
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TERRA PROMETIDA

Mas havia um entrave. Arruda sempre foi um apaixonado por sua terra,
Paraguacu Paulista. A usina, ele sabia, seria de extrema importancia para
o desenvolvimento socioecondmico da regiao. A sede da fazenda Isaura
ficava no municipio de Rancharia, cidade ao lado de Paraguacu.

“Eu tenho de gerar emprego aqui”, pensava Arruda. Decidiu procurar
um local para montar a usina. Saiu pelas terras de sua fazenda, arreben-
tou uma cerca de arame farpado e desceu em dire¢do ao corrego Sao
Mateus. Havia uma pequena capela proxima ao ribeirdo e uma estrada
que seguia ja em territorio paraguaguense. Via-se ainda ali uma planta-
¢ao de abacaxis. “Nunca passei por aqui. Nem conhe¢o toda Paraguacu.
Essa area fica a apenas 30 quilometros do centro da cidade”, resmun-
gou em voz alta.

Caminhando pela estrada, Arruda encontrou algumas pessoas.
Decidiu perguntar:

—Vocés sabem de quem ¢ esta terra?

— E do senhor Jaco — responderam os homens, indicando onde ele
conseguiria encontrar o proprietario do terreno.

Arruda ja havia quebrado uma cerca, atravessado um corrego e cami-
nhado por uma pequena estrada. Sua mente estava inquieta. “Aqui é o
lugar! Tem muita agua e de boa qualidade. Vou precisar disso”, pensava.

O encontro com Jaco foi rapido e direto, bem ao estilo Arruda.

— O senhor vende esta terra?

—Vendo, sim!

Pormenores resolvidos, Carlos Arruda Garms tomava posse de

sua “terra prometida”: a Canad desejada que viria a sediar a empresa
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Comércio Industria Canaa Acgucar e Alcool Ltda. Ou, simplesmente,
Cocal. Nas lembrancas de Carlos Arruda Garms, felizes coincidéncias
— ou seriam sinais? Seu primeiro negdcio havia sido avalizado por um
homem de nome Salvador. A torrefacdo de café ganhou folego apos
vencer a concorréncia administrada pelo senhor Vitorio. A terra para a
construc¢ao da usina havia sido comprada de Jaco, e o empréstimo ban-
cario para a construgao recebia o consentimento na assinatura do gerente
Divino. “Quando vocé ora, quando vocé esta em comunhao com Deus,
Ele orienta, Ele dirige”, dizia, simples e profundo. A Cocal s6 comega-
ria a operar no dia 14 de maio de 1980, processando 3.180 toneladas de
cana por dia e produzindo o equivalente a 22,5

mil metros cubicos de alcool ao ano.

Mas a familia Garms estava preocupada AS LIGOES APRENDIDAS AO

com a saude do patriarca. Alvaro Garms, o LADO DE NENE SERVIRAM
agora “v0” Nené, havia sofrido um enfarte. Os COMO UM FAROL NO
filhos e netos sentiram que as coisas poderiam MEIO DO MAR PARA
ndo estar bem com o querido Nené, que tanto CARLOS ARRUDA GARMS

agregava a familia com seu jeito afetuoso, impe-
tuoso e irrequieto.

Nené era uma figura conhecida e quase folclérica pelas ruas de
Paraguacu Paulista, sempre dirigindo sua caminhonete azul, devida-
mente abastecida com cachaca, fumo de corda, pao e mortadela que ele
distribua para seus funcionarios. Para as criangas, havia balas e doces.
No carro ainda ia o “pau de amansar louco”, que guardava como espé-
cie de arma de autodefesa.

Perder tempo era um crime para Nené. Foi por isso que, mesmo

depois do enfarte, ele ndo aceitava a ideia de ter de ficar em repouso na
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Garrafa contendo

alcool da primeira

producgéo da

Cocal. No rétulo,

ainscricdo: “Ao

comandante Arruda, T P ———
quem sabe faz a

hora, ndo espera

acontecer.”




cama. Era muito para aquele homem de cerca de 1,80 metro de altura,
acostumado a cuidar do rebanho de gado. Depois do susto e apresen-
tando melhora, na manha do dia 19 de julho, Nené deixou sua cama e
foi verificar a vacinagdo do rebanho. Nao conseguiu ficar s6 espiando:
pulou para dentro do curral, apanhou um boi, deitou-o no chao apenas
com a forca de seus bracgos e preparou o animal para a incisao da agulha.
Mas o bicho se livrou das maos de Nené, partindo para um contragolpe
violento, aplicando-lhe uma chifrada. Nervoso, ferido e agitado com a
reagdo do animal, Nené sofreu outra parada cardiaca. Foi socorrido e
levado as pressas para o Hospital de Caridade, na propria Paraguacu
Paulista. As 12h30, 0 médico, dr. Paulo Kato, constatou a morte de Nené.

As ligOes aprendidas ao lado de Nené serviram como um farol no
meio do mar para Carlos Arruda Garms. Na politica, nas empresas ou
com a familia, Nené havia deixado uma marca indelével na vida do filho.
O ano de 1983 ainda tiraria, de forma tragica, outro membro da familia:
o jovem Elpidio, de apenas 19 anos, filho de Floriano e Azel e sobrinho
de Arruda, ia para a cidade de Assis quando seu carro se chocou com
outro que vinha no contrafluxo. A morte prematura deixou todos com
o coragdo partido. Elpidio era irméo gémeo de Alvaro. Todos os chama-

vam “irmaos pardal”, apelido cunhado pelo avo Nené Garms.

ok %k
Apesar da tristeza, era preciso seguir adiante. Por isso, no mesmo ano, a
Cocal ampliava seu parque industrial e dobrava sua produgao de alcool,

chegando a 55 mil metros cubicos ao ano. Na prefeitura, Arruda entre-

gava, em 31 de janeiro, seu primeiro mandato como prefeito. Era hora de
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administrar mais de perto suas empresas, que passavam por um processo
delicado, principalmente a torrefagdo Café Conde e a concessionaria
Copa. Arruda aproveitou o tempo distante da prefeitura para organizar
seus negodcios. Em 1985, no dia 21 de abril, vendeu a torrefacao Café
Conde. Ele colocaria todas as fichas na ampliagao da Cocal.

No come¢o do ano seguinte, Arruda perdeu outro “pai”: o irmao
Durval, morto no dia 13 de janeiro de 1986, outra vitima de um fulmi-
nante enfarte. O Gnico consolo para a tristeza era a certeza de que aque-
les mentores haviam marcado de uma maneira positiva 0 homem que

agora algcava voos ainda mais elevados. |
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CARINHO
FRATERNAL. Uma das
caracteristicas dos filhos
de seu Nené era o carinho
e o cuidado entre eles.

Na foto, Carlos Arruda
Garms recebe o afago

de MARINA, sempre
presente na vida do irméo.



UNIAO
DURADOURA.
Enquanto Arruda crescia
como empresario

e politico, Almira
cuidava da educacéo

e da formagéo dos
filhos, garantindo

a estabilidade da
familia. Na foto, o

casal comemora o

20° aniversario de uniéo.







PRIMEIRO ANO DE
MANDATO COMO
PREFEITO. Arruda
procurava garantir
aforca da cidade de
Paraguacu Paulista

no cenario politico, e
para isso mantinha um
relacionamento cordial

com figuras de destaque
do poder publico. Nesta
foto, ele recebe o entédo
governador do Estado
de Séo Paulo, PAULO
EGYDIO MANTINS,
em visita ao municipio
no ano de 1978.



UMTETO. Na foto, Arruda recebe o
governador PAULO MALUF para a cerimonia
de entrega das primeiras casas populares

dos funcionarios publicos da prefeitura.




.
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BEM-ESTAR PARA TODOS. Carlos Arruda
Garms conhecia as dificuldades enfrentadas tanto
pelas pessoas do campo quanto da cidade. Em 1982,
o prefeito recebeu a visita do governador de Sao
Paulo, JOSE MARIA MARIN, que néo apenas
inaugurou a telefonia rural, como também autorizou
a criacdo da Delegacia de Ensino de Paraguacu
Paulista, que antes pertencia a cidade de Assis.



ALEM DE PARAGUACU.
Sabendo da importancia dos
relacionamentos, Arruda

ia com frequéncia a Séo
Paulo, onde se encontrava
com politicos como

| ORESTES QUERCIA.



MAQUINAS FUNCIONANDO. A : d '

A Cocal entrou em atividade em ’ L

1980, quando o governo implantou

o Proélcool, programa que visava
TRsS¢olocar o pais na vanguarda da

producdo sustentavel de combustivel.

Na foto, Arruda com o gerente

industrial CELSO BRAZ e 0 amigo

e sécio ONORIO ANHESIM.
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EM PLENO
CRESCIMENTO. ik
" Em 27 de julho de 1985, v K

. .0 parque industrial

—— éinaugurado com a "
& presenca do préprio dr. -
- CAMILO CALAZANS y
-~ MAGALHAES, ' |
{ "tt, \ & presidente do Banco do »

2% S Brasil, que também deu

f‘\ 2 nome as instalagées.
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VEREADOR

SO NA LEGENDA
BAIXO COM X

NOVA VITORIA.

Na segunda campanha
eleitoral, no ano de 1988,
depois de seis anos
afastado da vida publica,
Carlos Arruda concorreu
tendo o funcionario

do Banco do Brasil

ELIO MARSON como
candidato a vice. Os dois
chegaram a prefeitura
com um total de 54% dos
votos. Nesta imagem,

os dois discursam em
palanque para o povo

de Paraguacu Paulista.
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NOS BRACOS DO Paulista pela terceira
POVO. “Arruda eleito, vez, na eleicéo de 1988,
povo prefeito” — este foi com ELIO MARSON no
o slogan da campanha cargo de vice-prefeito.
vitoriosa que colocaria A populagdo comemorou
Carlos Arruda Garms na  avolta de um prefeito
prefeitura de Paraguagu que deixara sua marca.
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Coisas do
coracao




ERTO DECOMPLETARJ0ANONS,
CARLOS ARRUDA GARMS JA
NAO PODIA MAIS SEACONSE-
LHAR COM SEU NENE NEM BUSCAR
AORIENTACAO DESEU IRMAO EMENTOR,
DURVAL,AQUEMCOSTUMAVASEREFERIR

como “segundo pai”. Os dois, suas principais referéncias de vida, haviam
partido. No entanto, ainda que nao percebesse, Arruda ja havia assimila-
do o melhor das ligdes que recebera de ambos. De Nené preservara va-
lores fundamentais, entre eles a importancia do trabalho e a prioridade
que a familia representa. Do irmao “Neguinho” ficara a firmeza, a rapidez
de raciocinio e o pragmatismo. Nenhum assunto era deixado para ser re-
solvido depois. O carinho protetor que Durval nutria pelos irmaos e pais
deixou uma forte marca em Arruda, refletida no trato com filhos e netos.

Bira, Marcos, Yara e Evandro cresciam e eram incentivados a estu-
dar pelas maos cuidadosas de Almira. Marcos foi o primeiro a trabalhar
com Arruda na Usina Cocal. Em 1984, aos 21 anos e ainda estudante de
Agronomia na Fundagdo Gammon de Ensino, em Paraguagu Paulista,
o jovem dedicava-se a aprender o dia a dia da usina, contando com o
exemplo valoroso do pai. Em 1985, Carlos Ubiratan se formaria enge-
nheiro civil pela Universidade Mackenzie, em Sao Paulo, e logo passaria
a integrar a equipe da empresa.

Trabalhar na usina da familia ndo era a primeira op¢ao dos filhos.
Bira, por exemplo, ja havia trabalhado em farmacia, papelaria e pres-

tado estagio no Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de
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Sao Paulo. Percebeu ali que seu conhecimento seria muito bem utili-
zado na Cocal. Perfeccionista, aprendeu com Arruda “a obstinagdo com
o trabalho; a importancia de nio valorizar a preguiga, de conseguir as
coisas com esforgo, dedicagdo e honestidade; a cumprir compromissos;
e a se dedicar a familia”. Sempre viu no pai uma pessoa altruista. “Ele
nao tinha nada para ele. Tudo o que fez foi para a familia. Essas sao as
principais marcas do meu pai”, resume. Marcos também trabalhava com
criagdo de cavalos e venda de gado. Aos poucos, porém, ambos perce-
beram que a presenca deles seria vital na usina. Principalmente quando
chegaram os tempos mais hostis.

Em 1986, 0 cenario para a Cocal nao era dos mais animadores.
A empresa vinha de uma expansao. Havia adquirido a massa falida de
outra usina em Canoas, no Rio Grande do Sul. Desmontou seu parque
industrial e transferiu para Paraguagu Paulista, tudo sob a promessa de
um crédito redentor do Banco do Brasil. No entanto, para frustragao
da familia Garms, o empréstimo nao aconteceu. A situagao ficaria ainda
pior com a disparada da inflagdo, recorrente a época no Brasil. Os jovens
empresarios Bira e Marcos tiveram como primeira experiéncia aprender

a domesticar uma crise.

EQUILIBRIO E PAIXAO

Os anos longe de cargos eletivos deram a tranquilidade necessaria para
Arruda recuperar o equilibrio financeiro de suas empresas, mas a paixao
pela politica latejava em seu peito. Mesmo longe da prefeitura, criticava a
gestao rival por nao ter conseguido dar a proje¢cdo merecida a cidade no

cenario politico. Costumava se queixar de que, em seu primeiro mandato,
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Paraguacgu Paulista recebia mais atengao do governador e dos ministros.
Os recursos eram mais generosos ¢ a cidade despontava como uma das
principais do interior paulista. Os filhos ndo gostavam. A vida politica,
sabiam, ndo era facil.

Além disso, a saude do empresario comegava a despertar preocupa-
¢oes. Na época, Arruda e a familia planejavam uma viagem aos Estados
Unidos para visitar Evandro, que fazia curso de intercimbio naquele
pais. Queriam visitar o cagula, mas antes, por precaugao, resolveram
consultar um médico em Sao Paulo — uma dor “esquisita” no peito pre-
ocupava Arruda e Almira. O cardiologista foi enfatico: seria necessaria
uma cirurgia.

— Mas doutor, posso ir aos Estados Unidos ver meu filho? — per-
guntou Arruda, ainda sem se dar conta da gravidade do problema.

— Se vocé sair do hospital e morrer, o problema sera s6 seu — adver-
tiu o meédico, ja acostumado com o inquieto paciente.

Foram trinta dias de internagao, e depois a viagem a Nova York para
visitar Evandro.

Apaixonado pelo xadrez politico, Arruda sabia que mais cedo ou
mais tarde retornaria a ele, o que aconteceu em 1988. O apelo vinha
da proépria populagdo de Paraguacgu Paulista. No dia 20 de novembro,
7.430 votos (54% do eleitorado de Paraguacu Paulista) reconduziam
Carlos Arruda Garms a prefeitura.

Naquele ano tao agitado, Arruda decidiu depositar nas maos do filho
Evandro a administracdo da Copa Automoveis. Desde a adolescéncia,
o filho ja se interessava pela concessionaria. Costumava vender alguns
carros e participava dos cursos de sucessdo oferecidos pela Volkswagen.

“A gente tem ‘sangue nos olhos’ para o desafio, para novas conquistas.
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Isso vem desde o meu av6. O que nos move nao ¢ a sede pelo dinheiro,

mas pelo desafio”, explica Evandro.

TRABALHO COMO CREDENCIAL

Certo dia, em 1990, a mesa do almog¢o dominical ficou mais numerosa:
Demétrio Cavlak, filho de um comerciante da cidade de Lucélia e estu-
dante de Agronomia no Instituto Gammon, estava ali por um motivo
especial.

— Olha, na verdade, vim aqui para pedir para namorar sua filha —
disse o jovem, alternando o olhar entre Yara e o prefeito, mais sério do
que o costume.

Arruda continuou a comer, como se nao tivesse atinado ao pedido.

—Vocé faz o qué? — perguntou Arruda.

— Estudo Agronomia e meu pai tem uma “lojinha de turco”. La ele
vende gas de cozinha, material de construgao...

— Mas vocé trabalha? — insistiu Arruda, apertando o cerco.

— Ah, sim. Sempre trabalhei muito.

Arruda entdo desfez um pouco o semblante fechado.

—Tudo bem, pode namorar.

Ser trabalhador e honesto: eram estas as credenciais que ele desejava
em qualquer pretendente ao coragdo da filha. E a sisudez fazia parte da
liturgia, talvez para disfargar o coragao sensivel. Em 1992, quando Yara
casou-se com Demeétrio, Arruda ja era so sorrisos. A felicidade mais uma
vez visitava a familia Garms.

Naquele mesmo ano, ao fim do segundo ciclo a frente da Prefeitura,

Arruda sentia que era o momento de dedicar ateng¢do especial a familia
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e as empresas. Foi entdo que Carlos Ubiratan assumiu a diretoria admi-
nistrativa e financeira da usina. A Cocal, produtora de alcool e agucar,
estaria agora nas maos de Marcos ¢ Bira.

Em 1993, no entanto, foi a vez da tristeza bater a porta. No dia 11 de
setembro, as seis da manha, um ataque cardiaco levaria deste mundo
a mae, dona Anna Zorzan, a querida “vo Nina”, que sempre mantinha
aceso o fogdo a lenha com quitutes e refeicdes para quem chegasse em
sua casa; a “Oncga Véia”, como dizia Nené Garms ao brincar com a
esposa.

Dois anos depois, outra tragédia: na mesma estrada onde Elpidio
morreu, o cagula do casal Wanderley e Norma, chamado Waldiney, tam-
bém perdeu a vida em um acidente de carro. Mesmo sofrendo com as

perdas, Arruda sabia que tinha de ser forte para ajudar os irmaos.

PROMESSA

Sempre arrojado na politica, Arruda vislumbrou o sucesso do Médico
da Familia, programa do governo federal, sendo um dos primeiros a
implanta-lo. Trouxe duas médicas cubanas, com as quais costumava
almocar aos domingos. Também foi um dos pioneiros a abragar o pro-
grama de municipalizagdo do ensino. Dizia: “Quando vocé investe em
um aprimoramento, paga o pre¢o de nao ter um modelo a seguir. No
entanto, colhe os frutos em produtividade que os outros nao vao alcan-
car. Vocé esta sempre a frente”.

Era consenso entre os filhos que a politica trazia mais dissabores do
que alegrias, mas Arruda a tratava como uma espécie de missdo divina.

Todo o seu empreendimento, seus esforgos, desgastes emocionais, fisicos
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e financeiros eram uma resposta, uma forma de agradecer a cidade que
o transformara de “um menino de cal¢as curtas da Barra Funda” em um
prospero empresario. Evandro, o filho mais novo, morava com Arruda e
Almira. Confidente do pai, fez a ele uma proposta inesperada. O ano era
1996. “Por favor, me prometa nunca mais concorrer a um cargo publico.”
Combinado. Ninguém, nem os irmaos de Evandro, sabiam da promessa
que o pai fizera. Mas ele falava em nome de todos os irmaos que sabiam

da necessidade do pai nas empresas e, principalmente, a importancia que

tinha no convivio familiar, ja que a vida publica

ocupava boa parte de seu tempo. NAS ELEH}(]ES DE 3 DE
Outro nome foi langado pela coligagao do OUTUBRO ARRUDA VENCEU
partido a 12° legislatura da cidade. Entre a fami- COM 59% DAS |NTENGﬁES
lia, quase ninguém acreditava: seria dessa vez DEVOTOS E ALMIRA, GCOM
que ele ndo concorreria mais? Evandro guar- RECORDE DE VOTAGAO

dava em segredo a promessa, mas doia em seu

coragdo perceber a angustia do pai. Arruda nao desonraria a palavra,
mas isso nao o impedia de sofrer e chorar. “Se vocé quiser sair candi-
dato, pode sair”, disse o filho num breve telefonema, liberando o pai da
promessa. Era o que Arruda esperava.

Outra vez no pleito, ele estava muito bem acompanhado. Almira
Ribas Garms, que ja atuava fortemente na area de assisténcia social,
resolveu tentar uma vaga no Legislativo. Arruda para prefeito e Almira
para vereadora — a dobradinha deu tdo certo que, nas elei¢des de 3 de
outubro daquele ano, Arruda venceu com 59% das intengdes de votos e
Almira, com recorde de votagao para um vereador.

Com os dois, Paraguagu Paulista conquistou uma enorme vitéria poli-

tica: em 5 de margo de 1997, o municipio foi elevado a estancia turistica,
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categoria recebida por apenas 29 cidades paulistas. O feito atraiu mais
investimentos privados para a “Princesinha da Alto Sorocabana”, além
de mais verbas oriundas do Departamento de Apoio e Desenvolvimento
das Estancias (DADE), orgdo especifico para estincias turisticas do

governo estadual de Sao Paulo. |
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Arruda exibe, orgulhoso,

o primeiro agucar. A partir
de 1994, a Usina Cocal
passou a fabricar acucar.
Com o processo produtivo
sempre crescente, alcangou
patamares elevados,

yr mantendo-se entre as
,‘ _ \ empresas lideres da regiéo.
‘ é
"

- !
"l

’ ‘,--i

%

-

L

-




A FAMILIA cOMO
BASE. Nesta foto,
um registro realizado
em 1993, Arruda esta
cercado dos filhos,
todos ja adultos e
encaminhados. Mesmo
dedicando tempo e
energia ao trabalho,
ele se preocupava
em manter a unido da
familia. Da esquerda
para a direita,
MARCOS, YARA,
BIRA, ARRUDA

e EVANDRO.
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MAIS CASAS PARA
O POVO. O entao
governador LUIZ
ANTONIO FLEURY

FILHO na entrega do
Conjunto Habitacional
Jardim Murilo Macedo.
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COMICIO VITORIOSO. Em 1996 a chapa
composta por CARLOS ARRUDA GARMS
e JOSE GERALDO FEIJAO VILELA
PARIS FORNAZA, ou simplesmente Feijao,
foi a vencedora das eleigdes municipais,

com 59% dos votos. Nessa Legislatura, a 127,
a cidade foi elevada a esténcia turistica, o
gue atraiu investimentos ao municipio.

O ‘V' DAVITORIA.
Méaos erguidas para
celebrar mais uma
conquista de CARLOS
ARRUDA GARMS,
que ladeado de FEIJAO,
governaria a cidade

de janeiro de 1997 a
dezembro do ano 2000.






DUPLA VITORIA.Em

mais um comicio, Arruda
exibe o gesto tradicional
durante a campanha que
o levaria a prefeitura

de Paraguacu Paulista
pela terceira vez — fato
inédito na cidade — com

um total de 59% dos
votos. No mesmo
pleito, Almira seria
eleita vereadora pela
primeira vez, sendo a
candidata mais votada
daquela eleigéo.
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NA ROTA DA
POLITICA.Em

1998, o governador
MARIO COVAS visitou
Paraguacu Paulista
para participar da
cerimodnia de entrega
das casas populares
construidas no
Conjunto Habitacional
Humberto Soncini.

A cidade consolidava
sua posi¢cdo como uma
das mais importantes
do noroeste paulista.
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Crises como
oportunidades




OMO TODA PAIXAO,A POLITICA

PROPORCIONA ALEGRIAS, MAS

TAMBEM TEMSEUS CAPRICHOS
ESURPRESAS,QUE CARLOSARRUDA
GARMS CONHECIA COMO POUCOS.EM SUA
TERCEIRAVENTURA COMO PREFEITO,
0 que parecia um mandato tranquilo revelou-se um enorme desafio —
talvez o maior em toda a sua carreira como homem publico.

O ano era 1999, o ultimo em que ocuparia o cargo de mandatario
do executivo municipal de Paraguagu Paulista. Ousado, Arruda deci-
diu encaminhar um projeto polémico a Camara de Vereadores: que-
ria repassar a gestdo do tratamento de agua, até entdo municipal — o
Servico Auténomo de Agua e Esgoto (S.A.A.E.) —, para a Companhia
de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo, a Sabesp, empresa de
economia mista responsavel pelo fornecimento de agua, coleta e trata-
mento de esgotos de 364 das 645 cidades paulistas.

Do alto de toda a sua habilidade e experiéncia como administrador
e homem de negdcios, Arruda fez as contas e concluiu que o melhor
caminho seria terceirizar o servigo. A cidade nao dispunha de condigdes
estruturais e econOmicas para prestar um atendimento de qualidade a
populacgao. A inadimpléncia era grande. “Se tinha 100 mil reais de langa-
mento, recebia 50 mil. Alguns ficavam dois, trés anos sem pagar a conta
de agua, além de muita gambiarra”, explicava.

O servigo foi entregue a Sabesp, mas a decisdo municiou seus adver-

sarios politicos. No ano seguinte, durante as campanhas eleitorais, seus
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opositores inflamaram a populagio, afirmando que Arruda teria “ven-
dido” um patrimonio da cidade. De nada adiantava explicar que a
empresa de saneamento tinha muito mais competéncia para adminis-
trar o servigo, nem mesmo que investiria R$ 10 milhdes, comprome-
tendo-se a trocar as velhas tubulagoes cheias de defeitos que levavam a
uma absurda taxa de desperdicio de 40% da agua captada. A cantilena
adversaria era mais forte.

Mesmo assim, Arruda continuava subindo aos palanques para defen-
der sua decisdo e explicar que a medida soé traria beneficio a Paraguagu
Paulista e que, em trinta anos, o contrato de comodato terminaria e
entdo a Prefeitura receberia de volta a rede de saneamento moderni-
zada, sem custos para o erario. O esfor¢o de Arruda, porém, foi em vao.
Desconfiados, os eleitores preteriram Arruda pela primeira vez desde
1976, quando estreara a frente da prefeitura. Numa disputa acirrada,
10.771 eleitores votaram no médico Edivaldo Hasegawa, enquanto outros
9.127 decidiram pela permanéncia de Arruda. A politica revelava sua
face mais cruel e rejeitava a paixao do homem que até entao lhe dedi-
cara mais de duas décadas de tempo, energia e talento.

Mas as elei¢des ndo promoveram somente dissabores na vida de
Arruda. A esposa, Almira, seguia sua carreira politica vitoriosa. Foi ree-
leita como vereadora (novamente a mais votada) e cada vez mais se tor-
nava uma referéncia politica na cidade, ao lado do marido — ao contrario
dos filhos, que se distanciavam a cada dia da vida publica e partidaria.
Para Bira, Marcos, Yara e Evandro, estava bem claro que a melhor con-
tribui¢do que podiam oferecer a Paraguagu Paulista era cuidar do legado
empresarial do pai. Foi por essa razdo que a consultoria convocada para

redigir um novo contrato entre os filhos acionistas incluiu uma clausula
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que ganharia forga de decreto: todos estavam proibidos de concorrer a

cargos politicos. Quem descumprisse a regra deveria deixar a empresa.

ENERGIA PARA 0 BRASIL

Distante da administragdo publica, Arruda encontrou o tempo de que
carecia para preparar a Cocal para o futuro. Apesar de, na época, a pro-
ducio de energia ser um negdcio incerto € pouco rentavel, ele equipou
seu maquinario para essa finalidade. As consultorias contratadas pela
empresa indicavam que esse poderia ser o caminho para a expansao.
“E preciso pensar em caldeiras de alta pressdo. Pensar em linhas de alta
tensao para suportar a energia”, diziam. A ideia prosperou entre Arruda
e seus filhos. A empresa construiu uma linha de 21 quilémetros de alta
tensao.

Em 2001, 0 governo faria uma chamada publica nos jornais para
energia emergencial na crise que ficou conhecida como “apagao”. Era
setembro e os interessados deveriam ter tudo pronto em seis meses.
Como a Cocal se antecipara, foi a primeira usina da regiao Centro-Sul
a firmar contrato com o governo para fornecimento de energia. E isto
com recursos proprios. Mais uma vez, a tenacidade de Arruda — agora
refletida no trabalho dos filhos — gerou riqueza e empregos para a regiao.

A sensibilidade de Carlos Arruda Garms nos negocios transcendia
suas obriga¢des nas empresas ou na administragdo publica. Criou habi-
tos familiares, como passear pela cidade com a esposa para observar as
necessidades e os progressos da comunidade. As vezes, sua companhia
eram os netos. Era comum dar aulas a eles sobre como negociar. Certa

vez, passou diante de uma funeraria e comentou: “Para o dono ter seu
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lucro e sobreviver, ¢ preciso um numero x de mortos na cidade por dia.
Mas nao temos esse numero de obitos por aqui. Como ele vive?”, confa-
bulava, tentando encontrar respostas para a equagao. Outro costume de
Arruda era levar os netos a Cocal. Com muito orgulho, falava sobre as

realizagOes da empresa e apresentava nao ape-

nas numeros ¢ instalagdes, como também todos MESMO SENDO

os funcionarios que encontrava pelo caminho. UM EMPRESARIO
Mesmo sendo um comerciante e empresa- BEM-SUGEDIDO, ARRUDA

rio bem-sucedido, Arruda jamais se valia de sua JAMAIS SE VALIA DE SUA

prospera condi¢do para defraudar o proximo PROSPERA GUNDlGZ\O

nem para levar vantagem em algum negocio. PARA LEVAR VANTAGEM

Costumava dizer que um bom negocio € aquele EM ALGUM NEGOCIO

que beneficia ambas as partes. Nunca arrema-

tava nada em leildo. Desta maneira, acreditava, estaria “empurrando o
outro para a sarjeta”, e isto Arruda ndo admitia. Nem mesmo os argu-
mentos de amigos, incentivando-o a participar de pregdes de bens desa-
propriados pela Justi¢a, conseguiam convencé-lo:

— Arruda, o sujeito vai perder o bem pra outro de qualquer forma
— argumentou certa vez o advogado Arnaldo Mapelli.

— Pois que perca pra outro, ndo pra mim — alegava.

A generosidade de Arruda era espontanea, sem gestos espalhafatosos
para chamar a ateng¢ao das pessoas. Ele ndo costumava falar de suas ini-
ciativas altruistas nem as usava como marketing politico. Mesmo assim,
todos na cidade conheciam essa sua faceta. Desde que comegou com a
torrefagao Café Conde, tirava parte de sua produgao para doar a familias
carentes. Agora usineiro, ele apostava com os cortadores de cana: “Quem

cortar mais cana vai ganhar uma geladeira de presente”, prometia.
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Se alguém tivesse algum tipo de problema, nunca saia sem diregao.
Foi assim quando, em 2004, um homem desempregado e que tinha seu
pequeno filho doente o procurou. Precisava de tratamento médico para
0 menino, mas nao encontrava vaga nos hospitais da regiao com UTI
infantil. Em minutos, Arruda mobilizou seus contatos e encaminhou a
crianca a Presidente Prudente, onde foi tratada e curada.

No mesmo ano, outra familia ficou em choque ap6s um acidente de
automoével que vitimou um rapaz. O homem corria o risco de ter suas
pernas amputadas e o hospital onde estava, em Juara (MT), ndo tinha
condigdes de atendé-lo adequadamente. Arruda soube do caso e, depois
de algumas ligagdes, conseguiu a transferéncia do rapaz para Paraguagu
Paulista, onde foi atendido e se recuperou. Arruda era capaz de fazer
tudo isso sem mesmo saber quem era a pessoa, seu sobrenome ou sua
origem. Ajudava porque sentia que devia. Era sua obrigagdo. “Deus ¢
muito bom comigo”, justificava.

Anos antes, ainda prefeito, recebera uma ligacdo do genro Demétrio.
Era inicio da noite, e pela voz embargada e assustada, percebeu que a
noticia ndo era boa: uma crianga fora atropelada por um dos caminhdes
da prefeitura. Como a cidade ndo dispunha de unidade de terapia inten-
siva infantil, as chances de sobrevivéncia seriam minimas.

—Vocé tem taldo de cheques ai? — Arruda quis saber.

— Tenho — respondeu Demétrio.

— Entao za esperando o qué?

Se a cidade nao dispunha de uma UTT infantil para aquela emer-
géncia, um centro hospitalar particular de Marilia tinha. Era para la que

a crianga deveria ser levada. Assim foi feito, € 0 menino se recuperou.
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Auténtico, Arruda nunca se abalava com as noticias, fossem elas
boas ou mas. Andava pelos canaviais e conversava com todos ao redor.
Costumava fazer traquinagens com seu funcionario Ditdo da Moenda,
mecanico habilidoso que identificava o defeito das maquinas apenas
pelo barulho. Era comum o patrdo, de brincadeira, roubar as pagocas
que Ditao escondia.

Arruda também ndo admitia a corrupg¢ao. Era implacavel quando
percebia a agdo de pessoas que queriam se aproveitar da proximidade
do poder para saquear os cofres publicos. Por isso, mesmo passando o
periodo de 2001 a 2004 longe da prefeitura, ele sabia que a cidade pre-
cisava de seu trabalho. Por isso, mais uma vez saiu candidato. Disputaria
as eleicOes para perseguir o quarto mandato como prefeito da cidade

que tanto amava. |
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FIEL COMPANHEIRO.
CARLOS ARRUDA
GARMS brinca com o
amigo e candidato a vice
ONORIO ANHESIM,
com quem contou pela
maior parte de sua vida
como empresario.

PAUSA FORCADA. Comicio da campanha de
2000, a Unica vez em que Arruda saiu derrotado
das urnas. O politico foi atacado pela oposigéo
pelo fato de ter passado a concesséo dos
servigos de dgua e esgoto para a Sabesp.






RECONHECIMENTO
DE UM HOMEM DE
VALOR. CARLOS
ARRUDA GARMS
ladeado pelos ministros
JOSE SERRA, da
Saude, PAULO
RENATO, da Educacéo,
e ZECA SANTILLI,
deputado da regiao,
para a inauguragéo da
Escola Célio Rodrigues
Siqueira, em cerimodnia
realizada em 1999.

O nome do educandario
era uma homenagem em
vida ao reverendo Célio,
grande conselheiro e
amigo de Arruda.



MAIS PIONEIRISMO. Inauguragédo da Cocal Termoelétrica, em dezembro de
2001, a primeira usina da regido a trabalhar com a producéo de energia a partir
do bagaco da cana. Na foto, CARLOS ARRUDA GARMS com o governador
GERALDO ALCKMIN, o deputado federal EDSON APARECIDO e o
secretario de Abastecimento do Estado de Sdo Paulo, MAURO ARCE.

ENTRE AMIGOS. Sempre buscando apoio do governo estadual
para Paraguacu Paulista, Arruda ia constantemente ao Palacio dos
Bandeirantes. Na foto, o politico com o governador GERALDO
ALCKMIN e o deputado EDSON APARECIDO.



ELEGANCIA ETRABALHO. O entdo secretario
de Agricultura e Abastecimento do Estado de Séo
Paulo, Jodo Carlos de Souza Meirelles, conversa
com o prefeito Carlos Arruda Garms, durante visita
a cidade de Paraguagu Paulista no ano de 1999.




NO TRILHO. A reforma
do trem turistico

“Moita Bonita” foi uma
das iniciativas de Arruda
que possibilitaram
acidade receber o

titulo de Estancia

Turistica, em margo

de 1997. A importante
conquista garantiu
aportes financeiros do
Estado para a promogéo
do turismo regional.



O SABOR DA
AMIZADE. O deputado
ALDO REBELO ¢ a
esposa, d. RITA, na
companhia de CARLOS
ARRUDA, na Pizzaria
Dardanella, a principal

de Paraguacu Paulista
e considerada a melhor
de toda aregido. Os
casais posam ao lado
dos proprietarios,
Lourimar e Neuseli, em
foto de janeiro de 2009.
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NOVOMILENIO COMECOU TRA-

ZENDO UMA PREOCUPACAO RE-

CORRENTENAK AMILIA GARMS:
O CORACAO O ENFARTE VITIMARA
NENE,DONA NINA EDURVAL, EARRUDA
JA TINHA DUAS PONTES DE SAFENA.

Todos sabiam que a saude dele inspirava precaugdes. No entanto, o pro-
prio cuidado, em certa ocasiao, revelou-se uma experiéncia traumatica.
No fim do ano 2000, Arruda teve que passar por uma cirurgia para
substituir as pontes de safena colocadas uma década antes. O que deveria
ser uma intervengao simples se tornou um enorme problema. Durante o
procedimento de cateterismo, Arruda sofreu um enfarte. Perdeu quatro
litros de sangue e teve de ser encaminhado para a Unidade de Terapia
Intensiva. Durante aquela madrugada, os médicos praticamente o desen-
ganaram. Dona Almira ligou para os filhos e os chamou. Queria que
todos estivessem preparados no caso de o pior acontecer. Com a manha,
porém, veio a esperanca. Arruda tinha boas chances de sobreviver.

A recuperagao foi gradual, e quanto mais melhorava, mais Arruda se
envolvia com a retomada de suas atividades normais. Do hospital ligava
para assessores € para os gabinetes no Palacio dos Bandeirantes. Queria
resolver tudo dali mesmo. “E nao havia nada que pudéssemos fazer para
demové-lo da idéia”, lembra a filhaYara. Carlos Arruda Garms era exa-
tamente assim.

Os anos seguintes foram dedicados a ampliagdao de sua “Canai”.

Desde que atravessou o corrego Sdao Mateus e comprou as terras do
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senhor Jacd, instalando ali a Comércio Industria Canad Actcar e Alcool
— a Usina Cocal —, milhares de empregos foram gerados. Cerca de qua-
torze cidades foram diretamente beneficiadas com a presencga da indus-
tria. Com a distancia da politica de 2001 a 2004, Arruda aproveitou para
construir a segunda unidade da Cocal. Desta vez, a cidade escolhida foi
Narandiba, distante cerca de 150 quildmetros de Paraguacgu Paulista.

Dos 5 mil habitantes, metade trabalha hoje na usina.

0 RETORNO

Aparentemente, o empresario Arruda nao tornaria mais a conviver com
o politico Arruda. Contudo, em meados de 2004, 0 que se ouvia nas ruas
era um insistente clamor por seu retorno a prefeitura, na época gover-
nada por oposicionistas. E a voz do povo, como nao poderia deixar de
ser, soou como um chamado ao qual ndo podia se esquivar. No inicio de
julho daquele ano foram definidas as composi¢des das chapas. Arruda
teria como vice seu amigo, o doutor Ediney Queiroz. E, como era espe-
rado, venceu com tranquilidade a elei¢do, obtendo 11.126 votos, 0 que
representava 48,9% do eleitorado.

Almira também foi eleita nesse pleito. E com sobras. Foi a vereadora
mais votada, atingindo quase o dobro de votos do vereador que ocupou
o segundo lugar. LLogo no primeiro biénio, foi conduzida a Presidéncia
da Camara e desengavetou um ousado projeto para a constru¢ao da nova
Casa Legislativa. O belo e moderno prédio se transformou num belo
cartdo-postal de Paraguagu Paulista.

Governando com austeridade e coragem, Arruda dedicou o quarto

mandato como prefeito a restauragdo da malha rodoviaria da zona rural.
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Investiu também na area da saude, acrescentando leitos a UTT; recupe-
rou a antiga estagao da Fepasa, de Paraguacu e Sapesal, colocando nos
trilhos a histérica locomotiva inglesa “Maria Fumaga”, sonho antigo da
cidade, que tinha na linha férrea suas lembrangas mais romanticas na
vocagao turistica, doada pela sra. Lina Giorgi Leuzzi. Arruda ainda revi-
talizaria o Cine Teatro e também o matadouro municipal. Costumava
dizer que nao se preocupava com o varejo, € sim com o atacado. Por isso,
suas obras eram pontuais e estruturais, e ndo malabarismos politicos para
impressionar ou ganhar eleigdes.

Arruda era um homem extremamente simples, auténtico e com um
sentimento de missdo, muito austero quando se tratava de gasto publico.
“Nunca gastava mais do que arrecadava. Vivia fazendo contas”, recorda
Almira. Nos tablados de madeira de onde fazia seus discursos, falava
com emoc¢ao. Sempre usando calga social, camisa com listras ou xadrez
discreto, na maioria das vezes na cor azul, dominava aquele ambiente
como poucos. Discursava de forma transparente, abominava a dissimu-
lagao. Apresentava-se sempre gentil, elegante e perfumado.

Com a chegada do fim do ano, a familia foi passar férias em Alagoas.
A contragosto, Arruda também foi. Depois de uma semana, no dia 29 de
dezembro, o prefeito retornou a Paraguagu Paulista. Seu fim de ano tinha
de ser ali, ao lado da Fonte Luminosa, proximo de seu povo. E foi o que
fez. No primeiro dia de 2008, uma chuva de granizo destruiu o telhado
de oitocentas casas. Arruda estava la e rapidamente mobilizou suas secre-
tarias para socorrer as familias. “Nao sabia por que tinha ido, mas ainda
bem que estava ali quando tudo aconteceu”, chegou a recordar.

Ainda em 2008, era dado como certo que alcangaria um feito inédito

na cidade: a reelei¢do para a quinta legislatura a frente da administragao
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municipal. Era o politico mais influente e respeitado da regido. Os panfle-
tos € o material de campanha ja haviam sido confeccionados. Seu nome
estava inscrito e todos aguardavam seus discursos publicos. Mas Arruda
nao faria nenhum pronunciamento naquela eleigao.

Dias antes da reta final da campanha eleitoral, Arruda sentiu uma
forte dor no peito. Estava em casa, na cozinha. Chamou Almira com um
gemido agudo e doido e prostrou-se no piso gelado proximo ao fogio.
Foi socorrido as pressas no pronto-socorro de Paraguacgu pelo dr. Paulo
Kato e levado a Marilia. Os médicos diziam que ele ndo suportaria uma

viagem até Sao Paulo. A decisdo ficou por conta

da familia. Yara, Bira, Marcos e Evandro pre- SUAS 0BRAS ERAM
feriram correr o risco e o levaram de avido até PONTUAIS E ESTRUTURAIS,
o Incor. L4 foi operado, e em duas semanas se E NAO MALABARISMOS
recuperou. POLITICOS PARA
Mas em Paraguagu Paulista o boato que IMPRESSIONAR 0U
corria pelas ruas era o de que Arruda morrera. GANHAR ELEIGOES

Em bares, pracgas, escolas e todas as esqui-

nas, o comentario era o mesmo. “Arruda morreu. Vocés vio votar num
defunto”, espalhavam os opositores. “As pessoas ndo viam o Arruda na
rua, na prefeitura. Entdo comegaram a acreditar que ele tivesse mesmo
morrido”, contou o jornalista Augusto Reis, diretor de redagdo do jor-
nal Folha da Estancia.

Menos de duas semanas antes das elei¢Oes, Arruda voltou a
Paraguacu. Um dia antes da votagdo, uma carreata percorreu as ruas da
cidade. No jipe dianteiro, Arruda acenava. Durante duas horas, seus elei-
tores mais temerosos puderam comprovar que ele estava vivo e pronto

para mais uma elei¢do. Com 58% dos votos, o menino de calgas curtas
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da Barra Funda entrou de vez para a histéria da cidade. Arruda perma-
neceu no cargo por escolha de 13.577 eleitores.

No primeiro ano do quinto mandato, contrariando a légica, o ritmo
de Arruda parecia mais intenso. Iniciou a reforma no terminal rodoviario
e a ampliacdo do hospital municipal. Conseguiu levar a cidade a Escola
do Servico Social da Industria (Sesi). Pelo segundo ano consecutivo, a
cidade recebeu o prémio do Indice de Responsabilidade Fiscal, Social
e de Gestao, o IRFS 2008-2009, destacando-se entre as dez primeiras
deste ranking no pais. Era preciso realizar, como se fosse tomado por um
senso de urgéncia. Parecia antever o pouco tempo que ainda lhe restaria.

Almira era, mais uma vez, a presidente da casa legislativa. Nascia
também a bisneta, Lara, ¢ a neta, Manuela, filha do cagula Evandro e
da nora Janaina. Por quase dez anos, o casal tentou ter filhos, por isso o
nascimento da pequena Manuela trouxe ainda mais vida ao prefeito que,
aos 69 anos, sé tinha palavras de gratidao sobre a vida.

Em dezembro de 2009, Arruda era um homem que irradiava felici-
dade. Dormia quatro horas por noite, mantinha a fé e o coragao grato,
lutava pela unido de sua familia. Tudo valia muito a pena. Por isso, reu-
nia 6 mil pessoas na unidade da Cocal e promovia uma tarde de louvor
e gratidao a Deus. Todos os anos eram assim. Ele encerrava agradecendo
a Deus por seus funcionarios e pela generosidade na colheita.

Mas aquele ano era especial. A primeira unidade da Cocal fechou
com producgao de 3 milhoes de toneladas de cana moida, enquanto a uni-
dade de Narandiba produzira 2,5 milhdes de toneladas. Arruda subiu até
o alto de uma torre para conseguir alcancgar sinal no celular. Ligou para
os filhos e comemorou aquele momento. Suas frases prediletas eram:

“Estou com vocés”, o que sempre dizia aos funcionarios e municipes.
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“Deus provera” e “Quero olhar nos olhos depois de anos € ndo me enver-

gonhar do que fiz” também faziam parte de seu repertorio.

0 LEGADO

O ano de 2010 irrompeu em clima de festa. Arruda, com 70 anos de
idade, completaria cinco décadas de casamento. Para isso, era necessa-
rio cuidar da saude. Por isso, no dia 4 de fevereiro, Arruda, Almira e Yara
foram ao cardiologista David Pamplona, do Incor. Depois de tantas con-
sultas e internagdes, ja se tornara amigo de Arruda. Yara entrou com o
pai. Almira esperou do lado de fora do consultorio. O médico demons-
trava preocupac¢ao com o resultado dos ultimos exames de saude. Pediu
que Arruda retornasse na segunda e nao voltasse a Paraguacgu Paulista.

O prefeito ouvia atentamente, mas parecia ndo se dar conta de seu
quadro real. De 14 seguiu para o Palacio dos Bandeirantes. Foi também
a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU) dis-
cutir a questao das quatrocentas casas que seriam construidas na cidade.
No domingo, foi até o apartamento de Yara, onde almog¢ou com a filha
e o genro Demétrio.

Por alguns minutos, Arruda comegou a se lembrar das coisas que
tinha vivido. Contava com gratiddo como foi a conquista da torrefa-
¢do e como “a mio de Deus” o guiara até ali. Falou das transforma-
¢Oes da cidade, dos filhos e netos, dos exemplos da bondade de Deus.
Arruda agradecia ao Criador e o reconhecia como grande responsavel
por fazer do menino nascido num bairro pobre de uma cidade pequena
um bem-sucedido empresario e homem publico. Yara e Demétrio obser-

vavam enquanto Arruda discorria sobre a vida. Era como se uma janela
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tivesse sido aberta e sua historia passasse por ela. Os trés se emociona-
ram, choraram e agradeceram a Deus. “Meu pai fez uma declaragao de
amor e gratidao a Deus”, lembra Yara.

Naquela madrugada, Arruda sentiu dores e pediu para ser levado
ao Incor. As sete da manh4d, um aneurisma abdominal marcava o fim
da vibrante trajetoria do prefeito de Paraguacu Paulista. Do empresa-
rio habil e de grande consciéncia social. Do pai de Bira, Marcos, Yara
e Evandro. Do esposo de Almira. Do filho de seu Nené Garms e dona

Nina. A historia do menino nascido e criado na

ARRUDATINHA NO SEU Barra Funda terminava ali. Sua morte atingiu

COR/—\GAO BEM CLARO a todos de surpresa.

QUE A RIQUEZA MAIOR O corpo foi levado no mesmo dia, por
QUE CONSTRUIRA volta das cinco da tarde, de volta a Paraguacu
FORA SUA FAMILIA Paulista, onde foi velado na recém-inaugu-

rada Camara Municipal. A cidade chorava.
Autoridades politicas, como o governador Geraldo Alckmin, o senador
Aloysio Nunes, os deputados Aldo Rebelo e Edson Aparecido, o secre-
tario Xico Graziano, além de muitos outros amigos da administracao
publica e do setor empresarial, compareceram para prestar a homena-
gem derradeira.

Por toda a noite, milhares de pessoas passaram por ali, honradas por
terem vivido na mesma geragdo em que Arruda viveu. Os jornais tam-
bém o homenagearam, publicando extensas matérias e acervo fotogra-
fico. Nas imagens, sempre um Arruda com gestos fortes, visionario, com
abracgos apertados e sinceros, sorriso aberto. Feliz.

Na triste manha de 9 de fevereiro de 2010, 0 corpo de Carlos Arruda

Garms foi levado em carro aberto do Corpo de Bombeiros, desses que
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geralmente despertam sonhos nas crian¢as. Um caminho de flores o guiou
até o jazigo da familia na alameda principal no Cemitério da Cidade.
Dois meses antes de sua morte, Arruda foi questionado se tinha um
sonho, um desejo a realizar. “Quero ver minha familia bem, em paz. Ver
meus filhos bem. E s6 isso que eu posso desejar.” Apesar de estar em
tantos lugares simultaneamente, de comandar a administragao publica
e suas empresas, Arruda tinha no seu cora¢do bem claro que a riqueza
maior que construira fora sua familia. Em meio a todo o seu legado, nada
era comparavel a esse tesouro. E foi assim, rodeado por filhos, netos e
bisneta, que se despediu da vida terrena para habitar continuamente na
lembranca. “Ele viveu ndo ‘correndo atras de borboletas’, como dizia o
poeta Fernando Pessoa”, afirma Almira, “mas ‘fazendo jardins’ para que

as borboletas viessem até ele.” m
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ALARGANDO
ATENDA.O
empreendedor Arruda,
inspirado no texto
biblico de Isaias,
construiu a segunda
unidade da Cocal,

em Narandiba. Foram
2,5 milhdes de toneladas
de cana moida em 2009,
ano da primeira safra.



AMIZADE
FRUTIFERA.
CARLOS ARRUDA
GARMS em encontro
particular com o entéo
secretério estadual do
meio ambiente, XICO

GRAZIANO, em 2009.

GRANDES TEMAS.

Ao lado do entéo
Governador JOSE SERRA
e secretarios estaduais
XICO GRAZIANO ¢
DILMA PENA, no acordo
do Pacto Mundial das
Aguas, em junho de 2009.



AMIGO E PARCEIRO. Encontro com o secretario-chefe da Casa Civil do Estado
de Séo Paulo, Aloysio Nunes, em janeiro de 2009, na cidade de Ourinhos. “Arruda

Garms era fascinante: culto, muitissimo bem informado sobre assuntos publicos,

expressava-se com fluéncia e elegancia, um misto de ‘gentleman’ e caboclo”.

O REGENTE E O ADMINISTRADOR. Prefeito Arruda recebe o
renomado maestro JOAO CARLOS MARTINS durante a realizacédo
do 5° Sal&o Internacional de Humor de Paraguagu Paulista. Em suas
gestdes a frente da Prefeitura, Carlos Arruda Garms prezou por levar
grandes artistas e atra¢des culturais de qualidade para a cidade.



HOSPEDE E AMIGO.

Ao lado de CARLOS
MENDES THAME,
deputado federal e
ex-secretario estadual
de Saneamento,
Recursos Hidricos e
Obras. O parlamentar

era hospede constante
do casal Arruda e
Almira, sempre presente
na vida de Paraguacu
Paulista, ajudando

no desenvolvimento

da cidade.



UM GESTO
PECULIAR. A méo
direita erguida e
fechada simbolizando
sua garra e obstinacéao.
O sorriso aberto. Arruda
saboreava a vitéria de
1996, grato a Deus por
mais uma oportunidade
na administracdo da
cidade que tanto amou.



CENA COMUM. Em 2004,
atendendo a um apelo
popular, Arruda disputa e
vence as elei¢des para a
prefeitura de Paraguagu
Paulista. Eleito ao lado

do Dr. Ediney Queiroz,
Arruda alcangou 49% dos
votos daquele pleito.

SORRISOE
ELEGANCIA. Arruda
sauda seus eleitores
durante campanha de
2004. A maturidade

e experiéncia do

prefeito melhoravam a
administracdo municipal.




b Ve

CARREATAS E ALEGRIA. Ao lado do

Dr. EDINEY QUEIROZ, seu candidato a
vice-prefeito por duas elei¢des seguidas, Arruda
participa da ultima carreata pela cidade em

2009 e desfaz os boatos de que estaria morto.






SESI

Escola SESI “Carlos Arruda Garms”

Homenagem do SESI S@o Paulo ao lider empresangﬂl e politico
que lutou pelo desenvolvimento de sua regiao.

Paulo Skaf
Presidente da Federacdo das Industrias do Estado
de Sao Paulo - FIESP e do Servigo Social da Indistria — SESI-SP

Paraguacu Paulista, 14 de abril de 2010.

-FIESP

CONQUISTA EDUCACIONAL. Ao lado
de PAULO SKAF, presidente da FIESP,
Arruda inaugurou a Escola do SESI, em 2009.
Um ano depois, em 2010, Paulo Skaf retornou
ao municipio para batizar o complexo de
“Escola SESI Carlos Arruda Garms”.

"




ARRUDA E SKAF. Empresarios bem-sucedidos e homens preocupados com a
politica do pais, o prefeito de Paraguacgu Paulista e o presidente da

FIESP tinham muito em comum. A amizade dos dois contribuiu para
importantes avang¢os no setor empresarial e publico paraguaguense.

FACHADA. As modernas instalagées da escola ficam naVila Athayde,
esquina da Avenida Brasil com a Rua Prefeito José Deliberador, n°® 300.
O projeto da construcéo devera servir como modelo para futuras
edificagdes de centros educacionais do SESI.



MAOS ESTENDIDAS.
Durante o VIl Fest Rodeio,
em 2009, Arruda abre
os portdes permitindo
que mais de 20 mil
pessoas acompanhem,
gratuitamente, os
shows de renomados
artistas nacionais.




TORCIDA EM FAMILIA. *: ¢
Netos vestem camiseta da Lo
campanha de Carlos Arruda -
Garms ao lado de seu grande
amigo, Ondério Anhensim,
durante as elei¢cdes de 1999.




VISITA A COCAL
EM 2008. Arruda
costumava levar os
netos para um passeio
na usina. Incentivava-os
a amarem o trabalho

e valorizarem o

patriménio familiar,
construido com muita
garra e perseverancga.
Licdo aprendida com
seu pai, Sr. Neng, e que
agora repassava aos
seus descendentes.

MUITO MAIS ALEM DO
PARQUE INDUSTRIAL.
Arruda sabia que mais do
que estruturas metalicas,
moendas, difusores,
caldeiras, tecnologia e
muito investimento, o
futuro da Cocal dependia
do valor depositado

pelos filhos, netos e
bisnetos na empresa.






A DERRADEIRA
ELEICAO. Domingo,

3 de outubro de 2008, e
os netos acompanham
os avés Almirae
Arruda até as urnas,
em Paraguacgu Paulista.
Espantando os boatos
sobre sua morte, Arruda
foi reeleito prefeito. Era
a quinta oportunidade
a frente de sua cidade
natal. Almira mais uma
vez foi a vereadora
mais votada no pleito.
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HERANCA DO
SENHOR. A Biblia diz que
os filhos séo presentes

de Deus e compara um
homem e sua descendéncia
a um guerreiro e sua

aljava repleta de flechas.
Deus municiou Arruda
com uma numerosa e

unida familia. Na foto,

os netos GEORGIA,
DEMETRIO, EFIGENIA,
CARLOS NETO,
JORGE, MARCOS
FILHO, GIOVANNA

e o bebé FRANCISCO.
No banco, MANUELA

e a bisneta LARA.
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+ X+ XA XE XX E XX+ XX+ X+ X4 X+ X+ X+ X
+ X+ X4 XA X4 XA X4 X+ XX+ X+ X4+ X+ X+X
XA XEX X E XA XX A XX E XX+ X+ X4 X+ X+ X+ X
XAEX 4 XA X4 X H XX+ X X4+ X4 X+ X+ XX+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X+ XX+ X4 X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4+ XEX X+ XXX XXX X+ XX+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X E XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 XX+ XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 XXX X4 XX 44X+ X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X E XXX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X E XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 XX+ XXX X4 X+ X4 X+ X X4 X+X+X
XAEX 4 XA X 4XH XXX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 XX 4XE X4 X4 X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XEX4XEX X+ XXX XX+ XX+ X X4+ X+X
XAEX 4 X4 X4 XXX+ X4 X4+ X4+ X+ XX+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 XXX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 XEX X+ XXX XX+ XX+ X X+ X+X+X
XAEX 4 X4 X4 XE XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 XXX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 XEX X+ XXX XX+ X4 X+ X X+ X+X+X
XAEX 4 X4 X4 X E X4 XX+ X4 X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4XE XX+ X X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 XXX+ XX+ X4 X4+ X4 X+ X+ X+ X+ X+X
XAEX 4 X4 X4 X E XXX+ X X4+ X4 X+ X+ XX+ X+ X+X
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X X X LD G GEED GEED G G G GEED G G G G G G G 4
XA XX AN AN X+ X4+ X+ X+ X+ X+

X ) S G G GEED D G G G G G G GED G G D G G ¢
XX EXEX A4+ X XXX+ X+

x X X X xXooxXoo XX o X X X X X o X o X X X X X
XA X AN EX XA XXX XXX+ X+ X+ X+

X X X LD G GEED GEED G GEED G GEED G G G G G G G 4
XA X AN AN EXAX A XXX EX XXX+ X X+ X+ X+

) D G GED GED D G G G G G GEED. G G G G G GED. G ¢
S XA ENENXEXAX AN AN EX AN EX X4 X4 XXX+ X+ X+
xX XX o X o X X X X X X X X X X X X X X X
X AN EXEXAXAX XX EXEX XXX+ X XXX+ X+
XXX X X X X X X X X X X o X X X X XX
XX AN ENXAEX A XA XX AN EXEX X4 X XXX+ X 4 X+
) D G GED GED D G G G G G GEED. G G GNP G G GED G ¢
S X AN I AN EX A XA XX EXENXEX AN 4N+ XXX+ X+ X+
xX XX o X o X o X o X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXEXAX A XXX EXEX XA+ X X XXX+ X+
b S GEED G GEED GEED G G G G G G G G GED. G G D G ¢
XA X AN ENXAEX XXX AN EXEX X4 X XXX+ X 4 X+
) D G GEED GED D G G G G G GEED. G G G G G G G ¢
S XA X I AN EX X AN AN EX AN EX A X4 X 4 XXX+ X+ X+
xX XX o X o X o X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX AN EXEX 44X XXX X4+ X+
b S GEED GEED GHED G G G G G G G G G GEED. G G D G ¢
XA X EXEXAEX A XA XX AN EXEX A4 X XXX+ X 4 X+
) D G G GED. D G G G G G GEED. G G G G G G G ¢
S X AN I I EX XXX EXENXEX X4 X 4N XXX+ X+
xX X o oxX o X X X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX EXENXEX 44X+ XXX X4+ X+
XXX X o X X X X X X X X o X X X X X0 XX
XA X AN EXAEX A XXX EXEXEX A4 X XXX+ X 4 X+
) D G GED GED. D G G G G G GEED. G G G G G GED. G ¢
S XA ENENXEX A XXX EXENXEX AN+ X XXX+ X+ X+
xX o XX o X o X o X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX EXEXEX 44X+ X XXX 44X+
xXooxXoo XX X X X X X X X X o X X X X X0 XX
XA X AN EXAEX A XXX AN EXEX 44X+ XXX+ X 4 X+
) D G GEED GED. G D G G G G GEED. G G G G G GED G ¢
S XA X I AN AEXAX AN X EX AN EX A4+ X XXX+ X4 X+
xX X X o X X X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXAEXAX XX AN ENXEX XXX XXX+ X+
XXX X X X X X X X X X o X X X X X0 XX
PP PRI srororr ey
) D G G GED. D D G G G G GEED. G G GEED G G GED. G ¢
S XA X I ENXEX A XXX EX AN EX X+ X 4 XXX+ X+ X+
xX X X o X X X X X X X X X X X X X X X X
X AN ENXEXAX XX AN ENXEX A4 X XXX X4+ X+
xXooxXoo X X o X o X X X X X o X X o X X X X X0 XX
XX I XA AN XXX X EXEX A4+ X XX+ X4+ X+
) D G G G G G G G G G GEED. G G G G G GED. G ¢
XA ENENXEX A XXX EXENXEX AN+ X4 X XXX+ X+
xX X o oxX o X X X X X X X X X X X X X X X X
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PARA SEMPRE NA MEMORIA

“Gerado, nascido e criado nesta terra, busquei, através de meu trabalho como
cidaddo e de minha dedicagdo a causa publica, quando para tanto fui convo-
cado pelo povo, busquei, repito, ser digno de minha terra ¢ de minha gente.
Trabalho, perseveranca e fé tém sido a constante de minha vida. O primeiro
dignifica, o segundo é a promessa de sucesso € o terceiro nos permite avistar a

claridade do futuro através da noite escura da dificuldade.”

Carlos Arruda Garms em 12 de margo de 1992.

'| 96 3 PRIMEIRO MANDATO | Foi por intermédio do irm#o mais velho Durval,

COMO VEREADOR o “Capitdo”, que Arruda ingressou na politica,

a0s 24 anos de idade. Coube ao irmao inclui-lo no pleito apds a desisténcia de

um candidato a vereador na chapa do candidato a prefeito Jaime Monteiro,

que enfrentava politicos renomados, como Victor Labate e Hissagy Marubayashi.

Com seu nome lanc¢ado para concorrer a uma das catorze vagas de vereador

da Camara Municipal de Paraguagu Paulista pelo Partido Social Progressista

(PSP) e o apoio do proprio Jaime Monteiro, além de Lauro Toledo, Antdnio

Bendini e Domingos Pacifico Neto, Arruda foi eleito com 265 votos em seu
primeiro pleito.

Na vereanga, participou de varias comissdes, como a de Finangas e Tributos
bem como a Social e de Obras. Acompanhava e participava dos principais pro-
jetos da época. Seu empenho o levou a presidéncia da Camara no altimo ano
de seu mandato, em 1968.

1969 ULTIMOS ANOS NA Reeleito, Arruda dessa vez foi candidato pela
CAMARA MUNICIPAL recém-criada Alianca Renovadora Nacional
(Arena), partido criado pela ditadura instalada no pais, que por intermédio do
Ato Institucional Numero 2, de 27 de outubro de 1965, extinguiu os treze
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partidos politicos existentes e permitiu apenas duas legendas: a Arena e o
Movimento Democratico Brasileiro (MDB), que mais tarde se tornaria o
PMDB.

Foi uma vitdéria avassaladora. Em 3 de outubro de 1968, data das elei¢Oes
municipais, a cidade possuia 6,7 mil eleitores. Arruda recebeu 1.031 votos. Foi
o lider das urnas, com mais do que o dobro do segundo colocado. O desem-
penho levou-o as manchetes de jornais e também alimentou a inveja de oposi-
tores que quiseram impugnar sua candidatura por um sutil detalhe: seu nome.
Naquela época, o voto era manifestado em cédula de papel, e 90% dos seus elei-
tores escreveram “Arruda” na cédula. S6 que no cartorio eleitoral o candidato
estava registrado apenas com seu nome de batismo original, ou seja, “Carlos
Garms”. Porém, o vereador, prevendo a artimanha, ja havia feito um pedido
judicial e conseguido autorizagdo para usar o nome “Arruda” na elei¢do. Mais

tarde, ele registraria em definitivo o nome “Carlos Arruda Garms” em cartdrio.

1977 1982 ARRUDA E PREFEITO Eleito com 5.374 votos, 0 que repre-
- PELA PRIMEIRA VEZ sentava 60% das escolhas, Arruda,
com o vice Aldo Monteiro, assumia como prefeito pela primeira vez. A cidade
abrigava 30 mil moradores e com o engajamento de Arruda — que mais do que
um técnico politico, guiava o municipio como pai de familia e empresario
bem-sucedido que era — transformava sua vocagdo hospitaleira em polo eco-

noémico e turistico, o que lhe renderia, anos depois, o titulo de estancia

turistica.

1977
* Parques, pragas e areas publicas foram revitalizados. Destaque para a recu-

peragdo do Parque Dona Leonor Mendes de Barros ¢ o Parque Infantil
Dona Cota, deixando a cidade com uma das mais belas areas verdes do
interior paulista.

* Implantou cursos profissionalizantes no Mobral de Paraguacu Paulista.
Um projeto do governo estadual que contemplava apenas oito municipios
em todo o Estado.
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O ginasio de esportes e o estddio municipal foram reformados e moder-
nizados.

Restauracdo da Fonte LLuminosa.

Com a primeira dama municipal, Almira Garms, Arruda inaugurou a
Cozinha Piloto, um projeto que abastecia as 52 escolas da rede publica.
Criou o Setor de Promogio e Assisténcia Social, que atendia a mil familias
em situa¢do de precariedade econdmica.

Recuperagao das rodovias que ligam Paraguacgu as cidades de Assis, Quata
e Rancharia visando um melhor escoamento da produgao agricola do
municipio.

Compra de maquinarios para a frota municipal, uma vez que no inicio de

seu mandato apenas uma motoniveladora antiga funcionava.

1978

Criacdo da Cooperativa de Eletrificagcdo Rural de Paraguacu Paulista
(CAERPA) que levava energia as areas rurais, consolidando uma antiga
aspiragdo dos produtores rurais.

Criada a Delegacia Regional Agricola-DRA, que veio atender as necessidades
dos produtores rurais em suas demandas agricolas. Desde que assumiu como
prefeito, Arruda empenhou-se junto as autoridades estaduais para devolver
a DRA ao municipio, fechada durante mandatos anteriores. O prefeito con-
siderava de extrema importancia uma DRA para melhor atender aos agri-
cultores locais, por isso a reinauguragao foi considerada uma grande vitoria.
Investiu-se na manutenc¢ao de 22 linhas de transporte escolar gratuito. Pela
primeira vez, alunos do ensino médio passaram a ser assistidos com esse
beneficio.

Criado o Posto Regional do Trabalho. Essa era uma solicitagdo antiga dos
paraguaguenses que precisavam viajar até Assis para regularizar documen-
tos do trabalho.

1979
Restauragdo do Balneario Municipal. Com novas instalagdes, remodelado

e ampliado, o tradicional espac¢o de lazer foi entregue a populagéo.
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1981

* Instalada a Agéncia da Previdéncia Social. O posto era fruto de uma antiga
reivindicacdo do povo paraguacuense, que precisava fazer longos desloca-
mentos para resolver questdes previdenciarias. Coube ao historico prédio

que ja havia abrigado a Cadeia Publica de Paraguacgu receber a agéncia.

1982

* Construciao do Hotel Municipal com 50 apartamentos, lojas, restaurante e
todos os equipamentos necessarios para dar conforto aos turistas e nego-
ciantes que procuravam a cidade.

* Instalada a Delegacia de Ensino de Paraguacgu Paulista.

* Inaugurada a sede da APAE — Associagdo de Pais e Amigos de Excepcionais.
O apoio do prefeito recebeu elogios do entdo presidente da associagao, sr.
Carlos da Cruz Cambraia, bem como a ajuda do secretario Antonio Salim
Curiati, da Secretaria de Promogéao Social. O terreno foi doado pelo casal
Aracynio Tortolero Aratjo e Maria Helena Silva Araujo.

* Foram entregues cerca de 1.200 casas populares através do Projeto Nosso
Teto — o primeiro programa de habitagdo popular do Estado. As casas eram
amplas, com lajes e bem acabadas. A conquista foi por meio de parceria com
o entdo presidente da Caixa Econémica do Estado de Sio Paulo, Eduardo
José de Souza Prianti, e Oscar Klabin Segal, entdo chefe da Caixa Estadual
de Casas Populares (CECAP).

ale als ol
s s o

Durante seu primeiro mandato, o prefeito Carlos Arruda Garms demonstrou
uma habilidade impar de relacionamento com escaldes do Governo, que somados
ao comprometimento com a causa publica, traziam novos investimentos a cidade.
Da Secretaria de Turismo vieram verbas para a reforma da Fonte Luminosa.
A Casa Militar do Palacio dos Bandeirantes destinou recursos para construgdo
de pontes e recuperagdo de estradas. Da Secretaria de Cultura vinham verbas
para a ampliagdo do Museu e da Biblioteca. Do governo federal recebia dinheiro
para implantagdo do curso de eletrificagdo rural na Faculdade de Agronomia.
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Além disso, o prefeito adotou um novo modelo de gestdo. Principalmente
na compra de materiais usados para as obras. Arruda negociava grandes quan-
tidades e as estocava. Sua conta era simples. Enquanto o dinheiro guardado no
banco renderia pouco juro aos cofres municipais, a valorizagao dos pregos dos
materiais era alta. Havia também o desconto obtido devido a grande quanti-
dade de itens negociados e o seu pagamento a vista. Assim, a cidade sempre
dispunha de suprimentos e o erario era poupado.

'| 989 '| 992 ARRUDA ASSUME A PREFEITURA “Estou preocupado com
- PELA SEGUNDA VEZ Paraguagu porque eu nasci
aqui, aqui me criei, meus filhos nasceram aqui, aqui nds temos NOssos empre-
endimentos, todos aqui.” (abril/1988). Depois de seis anos afastado da Prefeitura,
Arruda estava preocupado com Paraguacu Paulista, cidade que tanto amava.
Dizia que o municipio ja ndo tinha mais sua projecdo estadual. Nao era mais
atendido em suas reivindicagdes junto aos governos estadual e federal. “Perdeu
essa projecdo porque nao tem politicos a altura”, costumava dizer, sem temer
qualquer tipo de retaliagao.
Ao mesmo tempo, comegava na cidade um movimento popular pedindo
o retorno de Arruda a Prefeitura. As elei¢des estavam se aproximando, mas
o ex-prefeito ndo demonstrava interesse em se candidatar novamente. A vida
empresarial lhe exigia muita dedicagdo. Porém, a pressdo popular o venceu.
Apods um abaixo-assinado organizado pelo povo e entregue a ele, Carlos Arruda
Garms aceitou se candidatar novamente. Em novembro de 1988, com o vice
Elio Marson, Arruda foi eleito com 7.430 votos (54,2% do total).

Durante sua gestao, realizou varios investimentos, entre eles:

1990
* Construcgio da Escola “Vail J. Toledo” no bairro do Jardim Ténis Clube.

1991
¢ Durante uma grande festa, ao lado do entdo governador do Estado, Luis

Antonio Fleury Filho, Arruda entregou 500 casas populares do conjunto
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Murillo Macedo, bem como a escola “Cléia Cagapava”. Outras 700 casas
seriam entregues durante sua gestdo, além de mais 80 casas populares em
regime de mutirdo. Garantir o acesso de toda a populagdao a moradia pro-
pria era um dos maiores objetivos de Arruda.

Investiu na infraestrutura da cidade, com a construgao da ponte do Bairro
do Brumado e a pavimentag¢ao na Avenida Galdino. Nas vilas Barra Funda,
Prianti e Marin, foram pavimentadas ruas numa extensdo de mais de 120
mil metros quadrados.

Entregou reservatorios de dgua e construiu uma nova estagao de trata-
mento de esgoto.

Reformou o Mercado Municipal, o Cemitério, o Estadio e o Balneario
Publico.

Construiu o Forum e o Velorio.

Implantou a Delegacia da Mulher, numa demonstracdo de pioneirismo.
Recuperou a praca do Hospital de Caridade, além de construir outras seis
pragas na Vila Prianti e Jardim Panambi.

Construiu uma quadra poliesportiva no bairro Roseta e a pista de atletismo
na Escola de Agronomia.

Forneceu maquinario e mio de obra para pequenos e médios agricultores
para aragdo de terra.

Reformou as dependéncias do Tiro de Guerra.

Investiu na criagdo do Distrito Industrial para abrigar dezenas de empre-
sas, onde previa gerar, inicialmente, mais de trezentos postos de trabalho.
Recuperou e construiu novos abrigos de pontos de onibus.

Preocupado que estava com a situagdo dos trabalhadores ‘boias frias’,
Arruda criou a Cozinha Industrial, que fornecia quatro mil refei¢des por
dia para trabalhadores rurais.

A area cultural da cidade efervescia, com a passagem de renomados espe-
taculos e pegas pelo Teatro Municipal, como “Dona Doida”, protagonizada
por Fernanda Montenegro, que elogiou a estrutura artistica de Paraguagu
Paulista.
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27 de agosto de 1996
Com Almira, o cidadao Carlos Arruda Garms inaugurou a Casa Abrigo,

lugar destinado a receber criangas e adolescentes em estado de risco.

‘I 2 A CIDADE, PELA PRIMEIRA VEZ EM SUA HISTORIA, Sob o mote
997- []UU ELEGE 0 MESMO PREFEITO POR TRES VEZES “Vamos re-
construir Paragua¢u”, Arruda conquista nova vitoria e é eleito com 59,20% dos
votos, tendo como vice José Geraldo Feijao V.P. Fornaza. Além dele, Almira Ri-
bas Garms também se elege, pela primeira vez, para ocupar uma vaga de ve-
readora na Camara Municipal. Prenunciando o que ocorreria em todas as elei-
¢Oes, Almira foi a vereadora mais votada.

Apos passar quatro anos longe da prefeitura, Arruda tinha um penoso desa-
fio. Os servidores municipais estavam com salarios atrasados e as contas publi-
cas também estavam em desordem. A cidade vinha de uma situagio financeira

cambaleante.

5 de marcgo de 1997

* A cidade recebe o titulo de Estancia Turistica. A conquista foi uma das
maiores da historia do municipio, que garante aportes do Estado para a
promocgao do turismo regional até hoje.

* Construcdo do Grande Lago e do Parque Aquatico Benedicto Benicio.

1999
* Com necessidade de grandes investimentos nos servigos de aguas e esgotos,

como troca de infraestrutura e maquinarios, Arruda assina um contrato de
concessdo, com duracgio de 30 anos, passando a Sabesp a responsabilidade
pela administracdo do Servico Municipal Auténomo de Agua e Esgoto
(Saae). Cerca de uma semana depois, uma forte tromba d’agua caiu sobre
Paraguagu e destruiu o ja combalido equipamento municipal.

* Instalada a Agéncia do Banco do Povo, que estimula o empreendedorismo

local.
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2000

+ E criada a Usina de Reciclagem, que oferece emprego a cerca de 30 pes-
soas e da destinagdo ecoldgica aos residuos gerados pelos paraguaguenses.
Apos quatro anos de desativagdo, em 2005 a usina é recuperada e citada
como referéncia regional.

* Construgiao da Escola Célio R. Siqueira, no bairro do Jardim das Oliveiras

2[][]5 200 (UARTO MANDATO: 0 RETORNO | Apds ter perdido a elei¢do
- PELOS BRAGOS DO POVO anterior, especialmente por
conta da concessao da Sabesp, que, com o passar dos anos veio a se concretizar
como uma de suas decisOes administrativas mais sabias, Arruda foi reconduzido
a prefeitura. Nas elei¢des de 2004, com o vice Edney Taveira Queiroz, obteve
48,9% dos votos e em 1° de junho de 2005 assumia novamente a tarefa de gover-
nar a cidade onde nasceu. Aos 65 anos, Arruda gozava da sabedoria e experién-
cia que somente os anos podem agregar.

Assim como nas duas legislaturas anteriores, Almira Ribas também ¢ eleita
a vereadora mais votada da cidade. Em seu terceiro mandato, assumiu também
a presidéncia da Camara Municipal dos Vereadores. Foi nessa legislatura que
deu inicio a constru¢ao do novo prédio da casa legislativa, uma das edificagdes
mais bonitas e modernas de Paraguacu Paulista.

2005
+ Implantagdo e aquisi¢do de equipamentos para o frigorifico regional de
ovinos.

* Criacao do Saldo Internacional de Humor de Paraguacu.

2006

* Construgido do Centro Esportivo Barra Funda

* Construgido da quadra poliesportiva no Jardim Murilo Macedo.

* Mais 127 casas populares sdo construidas pela prefeitura e entregues a
populagio, sob forte emogao de Arruda.

* Recuperagido da Praga da Matriz.
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Construcdo de quiosques, churrasqueiras, sanitarios, vestiarios, rede de
esgoto e reservatorio de agua no Parque Aquatico Grande Lago.
Implantagdo do Projeto Estacdo Paraguacu, com a aquisi¢cdo e recuperagao
dos trens turisticos Moita Bonita e da Maria Fumacga Dona Lina.
Implantag¢ao do Sistema de Monitoramento Inteligente da Dengue, que se
transformou em referéncia regional.

Inauguragio das instalagdes Farmacia Cidada, dentro das mais rigorosas
legislagdes sanitarias.

Criacao do Centro Vocacional Tecnolodgico, local onde sdo oferecidos cur-

sos profissionalizantes.

2007

Inauguracdo da nova Unidade Basica de Saude de Conceigdo de Monte
Alegre.

Inauguracdo do Mamografo na Unidade de Saude da Mulher.
Pavimentacgdo asfaltica, guias e sarjetas nos seguintes locais: Jardim Bela
Vista, Jardim Ténis Clube, Jardim América, Jardim das Oliveiras, Vila Ataide
e no estacionamento do Parque Aquatico Grande Lago.

Aquisi¢do de maquina de patrulha mecanizada para desenvolvimento do
setor agropecuadrio.

Realizacdo do 7° Fest Rodeio, apds longo periodo de interrupg¢io da festa.
Atualmente a Expo Paraguagu (continuidade) ¢ considerada uma das prin-
cipais festas de pedo do Estado.

Construgao da pista de skate e melhorias no aerodromo do Centro de
Convergéncia Turistica.

Remodelagio da praca da estagdo ferroviaria.

2 de janeiro de 2008
Ap0s forte chuva ocorrida um dia antes, Arruda coordena socorro as fami-

lias e distribui mais de cinco mil telhas para a recuperacdo das casas.
2008

Inauguracgdo do dispensario “Michiaki Sassaki”, da Farmacia Cidada, com

atendimento a 500 usudrios por dia.
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Inauguracdo do Centro de Especialidades Odontolégicas — CEO.
Paraguacgu recebe certificado da Anfarmag, reconhecendo a exceléncia da
Farmacia Cidada como “Farmacia Magistral”.

Reforma do prédio da Unidade Estratégica Basica de Saude (UEBS) da
Vila Gammon e inicio da constru¢do das novas instalacdes do Pronto
Atendimento que abrigaria também a UEBS.

Reinauguragdo da Unidade de Tratamento Intensivo (UTT) da Santa Casa
de Misericordia e conquista de verbas para ampliagdo das instalagdes, com-
pra de equipamentos e duplicacdo do numero de leitos. Em dezembro de
2011, a UTTI passaria a funcionar em amplas e modernas instalagdes com
capacidade de 10 leitos.

Implantag¢do do Centro de Acesso a Tecnologia para inclusao social e digi-
tal — CATT’s.

Criagdo da plataforma de convergéncia social e digital — Cidade digital.
Inauguracao das novas instalagcdes da Biblioteca Municipal.

Construcgio da Concha Acustica na Pracga Jodo XXIII.

Reforma e ampliagdo do Centro de Convengdes Mario Covas.
Remodelagdo do Centro Comercial, que ganhou calcadas decoradas em
mosaico.

Implantada a unificagdo da Praga Matriz com o Centro Administrativo
Isidoro Baptista.

Construcgiao do portal turistico na entrada da cidade.

Restauracgao da estagio ferroviaria de Sapezal.

Reforma e ampliacdo da Praca do Jardim Panambi.

Entrega da Escola de Educac¢io Infantil “Bem me quer”, no Conjunto
Mario Covas.

Assinatura de acordo com a CDHU para a construgdo de 500 casas populares.
Construgiao de 5 unidades habitacionais.

Pavimentagao do acesso ao Colégio Agricola e da Avenida Ulysses Guimaraes.
Ampliacdo das instalagdes e aquisicdo de um Onibus para o CCI-Centro
de Convivéncia do Idoso.

Recapeamento da estrada vicinal Paraguacu-Roseta.

Melhoria no sistema de coleta seletiva de residuos organicos. Aquisi¢do de

empilhadeira, prensa, caminhdo compactador e trator com carreta.
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2009 20 ‘I QUINTO MANDATO: | Com 58,4 % dos votos, Arruda é reeleito,

0 LEGADO tendo como vice Edney Taveira Queiroz.

Era a primeira vez que o prefeito, ao final de um mandato, ndo precisava se

preocupar em colocar a casa em ordem. “A vida publica passa muito rapido. O

primeiro ano vocé perde organizando tudo o que o antecessor deixou. O segundo

coincide com as elei¢des para governador. Se muda a gestao, vocé perde seus
contatos por la. Na vida publica, vocé depende de todo mundo”, dizia.

Almira também ¢ reeleita e assume novamente a presidéncia da Camara

de Vereadores.

24 de abril de 2009

* Com a presenca de Paulo Skaf, presidente da Federacgao das Industrias do
Estado de Sao Paulo (FIESP), ¢ entregue a unidade modelo da escola do
SESI. Apos a morte do prefeito Arruda, e em sua homenagem, a escola
passou a denominar-se Escola SESI Carlos Arruda Garms. A solenidade
de atribui¢do do nome em homenagem ao lider paraguaguense ocorreu em
14 de abril de 2010 e contou novamente com a presenca de Paulo Skaf, do
prefeito Ediney Taveira, da presidente da Camara Municipal Almira Garms
e dos filhos Ubiratan, Marcos, Evandro e Yara.

* O novo prédio da Camara Municipal de Vereadores é finalizado com o apoio
do prefeito Arruda e entregue a populagio.

* Ainda em 2009, construiu a Escola de Educa¢ao Infantil “Algodao Doce”
no bairro Antonio Pertinez (Fercon).

* Construgido da escola EMEIF Domingos Paulino Vieira, na Roseta, inau-
gurada em 18/03/2009.

* Realizada a reforma do Ginasio de Esportes Sylvio Magalhies Padilha.

* Obtengdo de recursos para construg¢do da piscina municipal semiolimpica,
atualmente em construgio.

* Paraguacu Paulista foi reconhecida, em Brasilia, como uma das dez cida-
des do pais mais bem administradas e recebeu o Prémio do Indice de
Responsabilidade Fiscal, Social e de Gestdao dos Municipios Brasileiros
(IRFS) da Confederagdo Nacional de Municipios. Em um universo de
5,5 mil cidades, Paraguagu ficou em nono lugar.
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* Paraguacgu recebe o selo Municipio Verde-Azul.

* Enviou Projeto a Camara Municipal para a execugao de um Plano de
Carreira para os professores da rede municipal. O Projeto de Lei do
Executivo pedia a valorizagdo salarial dos educadores.

* Recapeamento, pavimentagio, guias e sarjetas no Jardim Alvorada, Jardim
Bela Vista, Vila Prianti e Vila Ataide.

* Ampliacdo e reforma da Unidade Estratégica de Satide da Familia UESF
Barra Funda II.

* Adaptacdo e ampliagdo da Unidade Estratégica de Saude da Familia UESF
de Roseta.

* Construgao da praga no entorno da estagao ferroviaria de Sapezal.

* Recuperacio da estagdo ferroviaria de Paraguacu.

* Reforma e ampliagdo do Terminal Rodoviario.

* Aquisi¢do de uma maquina do tipo pa carregadeira e de uma motoniveladora.

janeiro de 2010

* Paraguagu conquista uma unidade de pronto atendimento (UPA) do tipo 2,
autorizada pela Portaria n°® 116 do Ministério da Satude, de 12/01/10.

* Obtengao de recursos para construgdo de quadra poliesportiva no Conjunto

Habitacional Humberto Soncini.

8 de fevereiro de 2010

e Vitima de um aneurisma da aorta abdominal, morre Carlos Arruda Garms,
finalizando uma histéria de fé, coragem, determina¢do e muito trabalho na
cidade.

Fontes pesquisadas: Jornal A Estancia de Paraguagu, Jornal A Semana, Informe
Paraguacu Paulista — trés anos construindo o futuro (1992) e Paraguagu Paulista,

administra¢do Arruda Garms (abril de 1978)
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AMIG0 DOS AMIGOS

Por LUIZ ANTONIO FLEURY FILHO,
governador de Sao Paulo de 1991 a 1994

Conheci Carlos Arruda Garms a época em que fui secretario de Seguranca
do Governo do Estado de Sao Paulo. Era ele o prefeito de Paraguagu Paulista
e foi a Secretaria para reivindicar melhorias na area de seguranca para o seu
municipio.

Mais tarde, em 1990, quando fui candidato ao Governo do Estado, tive o
seu apoio, extremamente importante em razdo de sua lideranga regional. Garms
era grande amigo de Murilo Macedo, também meu amigo pessoal, que nos
aproximou. A partir dai, desenvolvemos um relacionamento de colaboragao
politica e amizade pessoal, que o tempo se encarregou de estreitar.

Fizemos muito por Paraguagu Paulista e pela regido e o nosso convivio foi
sempre ameno e agradavel. Figura afavel, leal, amigo dos amigos, Garms cedo
nos deixou, mas nos legou a heran¢ca de um homem que sempre colocou os
interesses de sua comunidade acima de seus interesses pessoais. Sera sempre

lembrado e reverenciado por todos aqueles que o conheceram.

UM MISTO DE GENTLEMAN E CABOGLO

Por ALOYSIO NUNES FERREIRA,
senador da Repiblica Federativa do Brasil.

Conbheci Carlos Arruda Garms ha 30 anos. Eu cumpria meu primeiro mandato
de deputado estadual, recém-chegado do meu longo exilio, e Arruda Garms
ja era lider politico e empresarial de grande renome no Estado de Sao Paulo,

especialmente na regido do Pontal e do Médio Paranapanema.
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Naquela época, as campanhas eram longas: mal terminavam as municipais,
ja comecavam as gerais. E de permeio, a luta pelas Elei¢oes Diretas e, depois,
a mobilizagdo pela eleicdo de Tancredo Neves. Com isso, militante hiperativo,
multipliquei minhas andangas pelo interior € nossos caminhos se cruzaram.

Arruda Garms era um personagem fascinante: culto, muitissimo bem infor-
mado sobre assuntos publicos, expressava-se com fluéncia e elegancia, um misto
de gentleman e caboclo.

Na agdo politica, primava pela lealdade; na administragao, pela honradez e
pela obediéncia aos padrdes de eficiéncia que garantiram seu éxito empresarial;
no convivio pessoal, pela cortesia e pela conversa inteligente.

Serviu com inesgotavel dedicagdo a Paraguagu Paulista, terra natal e centro
do seu universo, sendo distinguido por seus concidaddos com dois mandatos
de vereador e cinco de prefeito.

Tive ocasido de testemunhar, na condi¢ao de chefe da Casa Civil do gover-
nador José Serra, a extraordinaria energia com que ele se lang¢ava nas lutas em
prol de seu municipio. Ainda nos primeiros dias do nosso mandato, Arruda
veio ao Palacio dos Bandeirantes aflito com o drama da enchente que assolara
Paraguacgu Paulista, causando estragos cujo conserto superava a capacidade
financeira do municipio.

Revejo em minha memoria o amigo que se foi, com o mapa da cidade des-
dobrado sobre minha mesa, os numeros na ponta da lingua, resposta pronta
ao questionamento dos técnicos da Defesa Civil. Dias depois, a verba pleiteada
estava na conta da prefeitura. Poderia ter sido de outra forma?

Carlos Arruda Garms morreu cedo, deixou exemplos edificantes, fez o0 bem
para seu povo e faz muita falta a sua familia e aos seus amigos, entre os quais
me incluo.
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COMPETENCIA E AMOR: UMA FORMULA DE SUGESSO

Por ALDO REBELD,
Ministro dos Esportes

Carlos Arruda Garms combinou o sucesso na vida publica com a vitdria na ati-
vidade empresarial. Esse fato demonstra as multiplas virtudes que marcaram
a vida do brasileiro e paulista filho da cidade que governou por cinco manda-
tos: Paraguagu Paulista.

O elevado espirito publico estava presente em todos os seus atos. Paraguacu
Paulista recebia de Carlos Arruda Garms a aplica¢do administrativa compe-
tente e o carinho daqueles que prezam a cidade natal.

Participei de sua ultima campanha vitoriosa para a prefeitura. Colhi sua
amizade, a de seus filhos e a de sua esposa, Almira Ribas Garms, portadora da
mesma vocac¢do e da mesma generosidade do marido.

Essas linhas sdo para testemunhar meu carinho, admiragao e gratidao pela
grande figura de Carlos Arruda Garms e de seus parentes e amigos e para rea-

firmar meu compromisso com Paraguac¢u Paulista.

ADEUS, COMPANHEIRO

Por XICO GRAZIANO,
secretario de Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo

Estive hoje no veldrio de um homem extraordindario. Lider politico, empresario
de sucesso, amigo incomparavel, Carlos Arruda Garms deixou orfd sua querida
Paraguacgu Paulista, municipio paulista que por cinco vezes o elegeu prefeito.
Morreu ap6s longa jornada, sem que nunca nem ninguém o tivesse acusado

de qualquer delito ético na sua trajetoria publica. Idealista, fazia da politica um
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sacerdocio, exercendo seus mandatos eletivos verdadeiramente direcionados ao
povo de sua terra. Boa prova disso se pode verificar em seu enterro: milhares de
pessoas caminhavam tristes e chorosas para se despedir dessa figura humana
inesquecivel naquelas bandas da Sorocabana. Rompendo em lagrimas, nio
conseguiu seu neto terminar a palavra que lhe dedicava. Mas todos ja sabiam
0 que ele queria dizer: seu avd partia deixando um exemplo de familia unida,
criada sob a fé de Deus.

Pessoalmente, perdi um grande apoiador e conselheiro politico. Lembro-me
de sua alegria ao receber o certificado do Municipio Verde Azul, proposta de
governo que ele agarrou com ardor, brilhando-lhe os pequenos olhos cheios
de orgulho de quem havia corretamente realizado a ligdo de casa ambiental.
Poucos dias antes de se despedir da vida terrena e subir aos céus, seu Arruda
me animava para a disputa eleitoral de 2010. “Vamos com calma”, disse-lhe
eu. “Nada disso”, retrucou, “a hora ¢ agora!”

Animado, impetuoso, arrojado, assim ele tragou os caminhos vitoriosos de
sua vida, empurrando todos para o sucesso. De origem humilde, seu empreen-
dedorismo o destacou no mundo dos negocios, principalmente na agroindustria
da cana-de-agucar. Incrivel sua capacidade de trabalho, sua tenacidade. Com a
ajuda dos filhos, construiu um sélido patrimoénio. Ganhou riqueza, mas nunca
perdeu a simplicidade trazida do bergo interiorano. Generoso, era amado por
seus funcionarios na Cocal, empresa que virou marca registrada, ou na prefei-
tura, onde os auxiliares ndo se cansaram de lapidar placas de inauguragdo com
suas obras e seus dizeres.

Havia um pensamento unico, biblico, em sua despedida: ele combateu o
bom combate! Resta agora a todos nos usufruir seus ensinamentos de vida e
continuar a luta na busca de um mundo melhor, mais justo, humano, fraterno.
Companheiro. Acho que essa palavra melhor resume quem foi Carlos Arruda
Garms.

Adeus, companheiro. Que Deus o tenha.
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UMA VISAO EXTRAORDINARIA

Por ANTONIO CARLOS MENDES THAME,
deputado federal, professor licenciado da ESALQ-USP e advogado

Carlos Arruda Garms foi uma pessoa extraordinaria. Formado em Administragdo
de Empresas ¢ em Economia, foi vereador e cinco vezes prefeito de Paraguagu
Paulista, o que atesta a capacidade e a confian¢ca que o povo de sua cidade
sempre lhe dedicou. Conheci-o quando presidente do Conselho de Recursos
Hidricos do Estado de Sao Paulo, época em que juntos centravamos esfor-
¢os em defesa dos nossos rios e mananciais, surgindo dai um relacionamento
pessoal sincero, alicer¢ado na visdo da politica como meio de elevar o padrio
de vida da populagdo. Sempre admirei seu inabalavel espirito de luta e seus
conhecimentos de administragdo publica, sua imensa experiéncia acumulada
e seu exemplo de vida como politico honrado e comprometido com o desen-

volvimento harmonioso e sustentavel.

LEMBRANGAS PARATODA A VIDA

Por EDSON APARECIDO,
deputado federal

Tive a oportunidade de conhecer seu Arruda ao lado de outro grande homem
publico que foi o governador Mario Covas. Pudemos juntos, seu Arruda como
prefeito, Mario Covas como governador e, depois, Geraldo Alckmin e José
Serra, construir ndo somente para Paraguacu, mas para toda aquela regidao do
Médio Paranapanema conquistas extremamente importantes.

Seu Arruda teve uma historia brilhante como vereador, como prefeito, como

lideranca regional, como lideranca partidaria. Respeitado pelos grandes homens
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publicos deste pais, como Covas, Fernando Henrique Cardoso, José Serra,
Geraldo Alckmin e Franco Montoro, deixou um legado ético, de seriedade, de
competéncia e de solidariedade.

Era um companheiro de partido, sobretudo nas horas dificeis. Tive a opor-
tunidade de, ao lado dele, com toda a sua familia, seus filhos, sua esposa, cons-
truir minha primeira vitoria na vida publica na elei¢do para deputado estadual,
em 1998. Naquele momento, o apoio de seu Arruda foi decisivo para que eu
conquistasse meu primeiro mandato. Por mais que tenhamos feito, ajudado a
cidade, a regido, jamais poderiamos retribuir o que seu Arruda significou para
mim, para o PSDB, enfim, para Sdo Paulo. Homens publicos como ele, a vida
publica no pais demora décadas para construir.

Enfim, o legado que ele deixou ¢é de solidariedade, ética, heroismo, de pai
de familia, avd, irmao, companheiro. Sem duvida, deixou lembrangas extrema-
mente bonitas em todos nos; lembrancgas que a gente guarda para o resto da
vida. Construir a minha historia na vida publica tendo convivido e desfrutado

da companhia de seu Arruda foi muito significativo para mim.

UM GORAGAO QUE VALEU A PENA

Por DAVID PAMPLONA,
médico cardiologista do Instituto do Goragao (Incor)

E sempre muito pouco aquilo que podemos escrever sobre as lembrancas de
pessoas queridas porque a cada vez voltamos ao passado e nos lembramos de
mais um momento especial que vivemos com nossos amigos.

Eu e Carlos nos conhecemos ha muitos anos, logo apds sua cirurgia cardi-
aca. Ele entrou no meu consultorio e me falou que tinha me procurado para
cuidar de seu coragdo, pois tinha escutado que eu era um bom profissional. Eu
nunca soube quem na verdade me indicou o meu futuro amigo.

Foram anos de convivéncia agradavel e camarada em que aprendi a conhecer
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um pouco de Carlos Garms. Um homem de espirito vigoroso e alicer¢ado em
valores morais.
Incansavel no trabalho, sempre que tinha algum problema de satide que neces-
sitasse descanso, sua primeira pergunta era: “Quando posso voltar a trabalhar?”
Um amante da familia, apaixonado pelos filhos, de quem sempre falava
com orgulho, e um admirador da esposa, com quem sempre se preocupava.
A cardiologia, especialidade que abracei ha 28 anos, faz que possamos
conhecer e cuidar do coragao de nossos pacientes de diversas formas, e o “cora-

¢d0” do Garms foi um daqueles que valeram a pena.

0 PREFEITO ARRUDA

Por CELIO R.SIQUEIRA,
chefe de gabinete por trés mandatos

Um artigo publicado em 24 de abril de 1977, no Jornal da Cidade, mostra o prefeito
Arruda em seus primeiros noventa dias a frente da prefeitura de Paraguagu, em
seu primeiro mandato. E interessante ver que Arruda, mesmo sem experiéncia na
administrag¢do publica, ja trazia dentro de si as caracteristicas e a forca de trabalho

que mostraria até o ultimo de seus dias.

Por razdes cujos fundamentos desconheg¢o, convocou-me para assessora-lo, e
la fui eu: sou o seu chefe de gabinete. Tenho com ele agora uma convivéncia
diaria. Ha quase noventa dias vejo-o agir, tomando decisdes e ordenando pro-
vidéncias. Eleito que foi dentro de um contexto politico contrario aquele que
exercia o poder, limitou ao minimo as medidas tomadas que pudessem pare-
cer uma agressao aos derrotados. Nos cargos e fun¢des de confianca, conser-
vou ou colocou agentes de sua confianga, o que é perfeitamente natural. E de
todos exige completa lealdade, ndo a sua pessoa, mas a missdo que desempe-

nham. Este é o meu testemunho.
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Em nada mudou no trato com as pessoas. Recebe a todos que o procuram,
ainda que nem a todos possa dizer “sim”. E se alguma prioridade existe, dela
desfrutam os menos favorecidos economicamente. Fiel aos compromissos supe-
riores com a comunidade, viu-se na obrigagdo de tomar decisdes antipaticas
e impopulares. Mas agora nao se furta a dar aten¢ao a todos que o procuram
por se julgarem injusticados, e examina cuidadosa e pacientemente caso a caso
a ver se, de fato, ha injustica a reparar.

Nao se irrita, ndo mostra enfado e chega ao fim do dia, as vezes, sem ter
almoc¢ado com o mesmo estado de espirito otimista que comec¢ou pela manha.
Uma coisa, porém o preocupa: a paixao politica e suas danosas consequéncias
para a administracdo e para a paz da cidade. Consciente da posi¢do que ocupa
e da influéncia que dela decorre, suas palavras e atitudes sdo sempre de con-
tenc¢do, procurando minimizar os agravos para que os outros ndo lhe tomem
as dores.

Pela mesma razao, sente-se no dever de preservar a dignidade do cargo que
ocupa e sabe que nio podera suportar com indiferenca os ataques descabidos
que lhe fagam. Como bom politico que &, aceita e aceitara desafios e criticas,
mas desaforos, nao. Voltado inteiramente para os problemas administrativos,
ja conquistou o conceito de prefeito mais operoso da regido no Estado, con-
forme ouvi ha poucos dias em Assis. E estou certo de que esse estimulo lhe

fara bem — e, mais ainda, ao nosso municipio.

MEU FIEL COMPANHEIRO

Por ONORIO ANHESIM,
sdcio, assessor politico e, principalmente, amigo pessoal

Eu e Arruda nos conhecemos quando ainda éramos jovens, por volta de 1959

ou 1960. Eu trabalhava na Casa Taveira, que vendia pegas de veiculos, e ele

tinha uma torrefacdo de café chamada Café Conde. Lembro-me que, nessa
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época, ele ja pensava no préximo com carinho, pois todo fim de ano distribuia
café de graga para a populagao carente de nossa cidade.

O Arruda era cliente da loja em que eu trabalhava, e foi dai que surgiu nossa
amizade, de maneira espontdnea. Ele era um jovem empreendedor, de uma
visdo empresarial extraordinaria, e tinha uma vocagao politica como nunca vi
em outro homem. Em 1970, abriu a concessiondria da Volkswagen e me con-
vidou para ser o gerente da Copa Veiculos. Aceitei e, a partir dai, vivemos nos-
sas vidas quase que confundidas pelos caminhos. Minha familia convivia com
a dele, a gente se preocupava um com 0O outro.

Em 1976, ele assumiu a primeira gestdo como prefeito e me nomeou como
diretor geral de suas empresas, assim constituidas na época: Copa, Cristalconde,
Transconde, Refinaria de Ag¢ucar. Adquiriu também a Fazenda Isaura. Eu as
administrava e ele acompanhava de perto todas as atividades, inclusive nos fins
de semana, quando se entregava a seus empreendimentos.

Na década de 1970, ele plantava cana-de-agticar na Fazenda Isaura e entre-
gava para moagem numa usina da regido. O ciclo da cana era de cinco anos,
e terminado esse periodo, os proprietarios da usina se recusaram a comprar o
plantio de sua cana. Ele ficou muito chateado, e voltando pela estrada rumo
a Paraguacu, tivemos a ideia de montar sua prépria usina. Juntos ali no carro
comegamos a pensar quem seriam os companheiros, a diretoria, e no outro dia
0 Arruda ja deu andamento nos papéis para a construcao da Usina Cocal, hoje
uma empresa de sucesso. Esse era o grande sonho do Arruda, ter sua propria
usina. E ele conseguiu. Gragas aquela recusa de compra da cana, o sonho pdde
se tornar realidade mais rapidamente.

O Arruda era um homem muito trabalhador e também solidario com os
que o rodeavam de perto. Ao longo dos anos, ele se dividiu entre suas empre-
sas, a prefeitura e a familia. Era preocupado com os familiares de seus funcio-
narios. Sempre ajudava todos quando necessario, fosse caso de enfermidade, de
falta de recursos para os estudos ou outros problemas. Estava sempre pronto
para auxiliar.

Para mim, ele se modificava a cada circunstancia de minha vida. Quando

eu precisava de um apoio de pai, ele se transformava num pai. Se eu necessitasse

« 239 »



de um irmao, ele se convertia num irmao. Nosso relacionamento era conside-
rado por todos sindonimo de amizade verdadeira.

Fato marcante foi quando perdi precocemente meu filho primogénito,
Marinho. Ele ficou ao meu lado, tomou as providéncias e me deu toda a assis-
téncia de que precisei. Foi capaz de me confortar, e também a minha fami-
lia, naquela hora tao dificil com atitudes, palavras e siléncio. Lembrando-me
do passado, ndo da para controlar a emogdo porque o Arruda foi, para mim,
um amigo de valor inestimavel, de todas as horas, uma amizade desinteres-
sada, com reciprocidade, onde relevavamos nossos defeitos. Mesmo, as vezes,
quando nos confrontavamos, sabiamos nos perdoar um ao outro, € as coisas
voltavam ao normal.

Um amigo verdadeiro nos entusiasma e incentiva nossos sonhos. Da-nos
forca e nos ajuda a vencer. Assim foi ele para mim, e eu para ele. Tem pessoas
que ndo acreditam em amizade porque possivelmente nunca tiveram oportu-
nidade de encontrar um amigo como eu encontrei no Arruda.

Carlos Arruda Garms: o empresario de sucesso, o prefeito dindmico e,

para mim, um fiel companheiro.

FUTEBOL E CAMINHAO

Por WILLIAM NIGOLAU,
Grupo Citaplex

Eu, Arruda, meu irmdo Reiad e outros amigos formamos um time de fute-
bol chamado Palmeirinhas. Naquela época, viajamos de trem até Presidente
Prudente, Presidente Bernardes, Ourinhos e outras cidades da Alta Sorocabana
para disputar jogos. Era por amor ao esporte. Precisamos de jogos de camisa, e
veio a ideia de solicitar ao Palmeiras (Verddo), a doacdo do vestuario. Recebemos

o aviso de que alguém da diretoria do clube nos entregaria pessoalmente. E sabe
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quem apareceu para entregar o uniforme? Vitor Labate, que chegou a ser pre-
feito de Paraguagu. Analisem o que ¢ planejar para ser prefeito e outros cargos
publicos. Tivemos também a convivéncia de Joseval Peixoto, da jovem Pan,
Yutaka Oda, Coxinha, Dorinho e uma infinidade de outros amigos.

Quando a familia Nicolau possuia a fabrica de chapéu em Paraguacu,
por algumas vezes combinava o frete com o Arruda, que tinha um caminhéo-
zinho Ford, e iamos juntos ao Parana nos idos da década de 1960. O Parana
ainda estava sendo desbravado, e viajamos até Guaira, Foz do Iguagu, Cascavel
e outras cidades do sertdo. As vezes, ia em meu lugar Anténio Bendine,
que era nosso representante, pai do Dida, presidente do Banco do Brasil.
Eu recebia todas as entregas em dinheiro. Na volta, Arruda comprava feijao e
solicitava emprestado meu dinheiro, devolvendo quando chegava a Paraguacu.
Atendia a ambos, pois viajar com bastante dinheiro poderia ser perigoso, ¢ ele
negociava no sertao a pregos razoaveis. Na volta, sempre em estradas batidas
de terra, precisavamos atravessar o rio nas barcagas, pois ndo havia pontes.
Quando conversavamos com o Arruda, ele sempre parecia mais conser-
vador do que alguns do nosso grupo, mas eu notava que ele ouvia e ana-
lisava as conversas. Com aquele olhar de quem nao entendia nada, seu
pensamento ja estava consolidando o assunto. Lembro que ele ndo perdia
nunca a calma. Nao sei se mudou apos o avan¢o da idade. Penso que nao.
Lembro-me de um fato que mostrou a visdo de negdcios que ele possuia, sem
misturar negdcio com amizades e relacionamento. Na volta de uma das viagens,
quando chegamos, solicitei a ele 10 quilos de feijdo. E ndo é que ele cobrou?
Achei certissimo, pois sua visdo era ndo misturar negdcios com a as afinida-
des. Chamei-o “muquirana” e nos esbaldamos de rir, apds a conversa. Passados
alguns dias, ele enviou uma quantidade enorme de feijdo como presente.

A formacio de empresarios como o Arruda sé é forjada através do traba-
lho e da ética. E neste ponto, vi que essa tenacidade ele possuia, advinda do
sofrimento do inicio dos negdcios, pois tudo era muito dificil de conseguir.
Parabenizo os filhos de Arruda pelo pai de tal estirpe, cujo legado foi muito
trabalho, sendo amigo e grande empreendedor, considerando a familia como
pilar da vida.
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GRATIDAO A0 AMIGO

Por JOAQUIM GARLOS CAMBRAIA,
assessor de gahinete de 1997 a 2000 e de 2005 a 2006

Formado em engenharia em 1971, vim morar com minha familia em 1972 na
avenida Paraguacu, esquina com avenida Galdino, préoximo a casa do Arruda.
Um belo dia, Arruda me procurou para que eu projetasse sua residéncia. Tremi
na base. Eu tinha acabado de me formar, seria o primeiro projeto que iria exe-
cutar. Comecei a justificar a minha pouca experiéncia, e me lembro perfeita-
mente do que ele falou: “Confio em vocé, vai dar tudo certo”. Nasceu nesse
dia a nossa grande amizade.

A nossa amizade estava crescendo ao longo dos anos, e era a época da cria-
¢do da Cocal. Mais uma vez ele demonstrou sua confianca em mim: “Quero
vocé como socio na Cocal”. Trabalhamos juntos em projetos para a implanta-
¢do dos prédios de apoio.

Estive com Arruda desde sua primeira administragao. Trabalhei com ele as
cinco gestdes, sempre como engenheiro, e tenho muitas passagens gratificantes
e — por que nao dizer? — engragadas. Lembro aqui algumas delas.

Ele tinha um pique fabuloso. Ia para S3o Paulo a procura de verbas para o
municipio. Eu tinha certeza de que o telefone iria tocar a noite. “Joaquim, faga
um projeto e or¢amento de tal coisa e me mande pela Andorinha a noite que
preciso entregar na Secretaria urgente.” Assim nasceram muitos projetos que
se tornaram realidade: Conjunto Habitacional Nosso Teto, Hotel Municipal,
Prefeitura Municipal, escolas, pavimentagdo e recapeamento do asfalto etc.
Que dificuldade naquela época para elaborar os projetos! Ndo existia o com-
putador; tudo era feito “na unha”.

O conjunto habitacional dos funcionarios da prefeitura foi feito “a toque de
caixa”. Fizemos or¢amento, projeto e toda a documentagdo em trés dias para
a assinatura do convénio com a Caixa Econdémica Estadual. Na época, ficou
famoso em todo o Estado. Nascia o Nosso Teto, criado pelo governo do Estado
com a Caixa Economica Estadual. Paraguacu era o exemplo para as prefeituras
de como deveria ser feito o processo e a constru¢ao das casas.
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O inicio das obras para a construgéio da escola Maria Angela foi autorizado
para trés dias. Estdvamos em uma reunido na Secretaria de Educag¢ido quando
o engenheiro da Secretaria falou que a escola ia ser construida, mas deveria
ser licitado o projeto de terraplanagem num prazo de sessenta dias. Arruda
entrou com a proposta: “Nao precisa ser licitada, a prefeitura vai fazer, nao é,
Joaquim?” Claro que concordei, ndo tinha jeito. Assim foi feito: em trés dias o
projeto estava na Secretaria para licitagdo da construgdo da escola.

O dinamismo do Arruda era muito grande. A sua visdo administrativa extra-
polava. Na segunda administragdo, ele me disse: “Joaquim, vamos pavimen-
tar Paraguacu em 100%, vamos montar uma equipe de pavimentac¢do”. Foi a
época em que fizemos mais pavimentagao por administragdo direta. Criamos
uma equipe fantastica. Se necessario, trabalhavamos até a noite. Em todas as
obras e servigos, ele estava presente.

A persisténcia em conquistar melhorias para sua cidade foi sempre o obje-
tivo do Arruda. O Grande Lago foi a maior demonstracdo dessa caracteris-
tica. Ele peirou o D.E.R. quando inundou a ponte da rodovia SP 425 sobre o
Ribeirdo a Alegre.

Arruda sempre cobrou a realizacdo dos servigos. Dizia: “Quero para
ontem”. Engracada a maneira de comunicag¢do que ele tinha comigo. Por tele-
fone, quando estava cobrando a execugdo dos servigos, ele dizia: “Joaquim,
por que nio foi feito? Por que esta atrasado?” Quando ele falava “Joca”, era
mais que um pedido; era uma solicitacdo de ajuda, de conselho, de orientagéo.
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HISTORIA VIVA

Por SILVIO SALUM,
assessor de 1989 a 1992, diretor de Administragdo
e Finangas de 1997 a 2000 e de 2005 a 2010

No fim do ano de 2006, recebi em minha sala dois funcionarios de uma empresa
autorizados a discutir dividas ndo pagas durante toda a gestdo anterior ¢ um
parcelamento firmado naquela gestdo, também pendente de quitagdo. Como o
valor cobrado era alto, falei direto com o sr. Arruda pelo interfone. Ele sugeriu
que fizéssemos uma reunido na sala do chefe do gabinete para discutir o assunto.

Sentamos os quatro a mesa de reunido: eu, o chefe de gabinete e os dois
representantes da empresa. O valor apresentado era de mais de 1,5 milhdo de
reais corrigidos até a data. Iniciou-se a reunido mais ou menos as 16h, e se
alastrou por mais de duas horas sem chegarmos a um acordo. Quando apre-
sentavamos a proposta para parcelamento, ficavamos barrados na corregdo da
divida. E assim foi, um verdadeiro cabo de guerra: cada um puxava para seu
lado sem levar a uma solugio equilibrada para ambas as partes.

Devido ao fato de as salas serem separadas por apenas uma parede e ligadas
por uma porta interna, acredito que o sr. Arruda ouvia nossa conversa vez ou
outra em seu gabinete, ja que sempre no fim da tarde ele usava aquele tempo
para ligagdes telefonicas, tendo a prefeitura encerrado o expediente ao publico.

Sem chegarmos a nenhuma solugdo e depois de horas, o sr. Arruda abriu a
porta interna, cumprimentou a todos e disse: “Ofere¢o tanto” — mais ou menos
1,1 milhdo — e voltou a fechar a porta para continuar suas ligagoes.

Os funciondarios da empresa ficaram sem a¢do, mas mesmo assim volta-
ram a fazer contas para entender se a proposta era vantajosa ou ndo. Nesse
momento, a porta interna abriu-se novamente e rapidamente um dos funcio-
narios da empresa tentou falar, mas foi atropelado pelo sr. Arruda, que disse:
“Este valor quero em setenta vezes”.

Novamente ficamos calados, aguardando a posi¢ao da empresa. “E ainda,
com inicio de pagamento para o ano de 2007”, completou o sr. Arruda, vol-
tando ao seu gabinete. Diante dos fatos, foi acordado nestes termos: a divida
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foi parcelada no valor ofertado pelo sr. Arruda e em setenta vezes e com inicio
de pagamento para o ano seguinte.

Para concretizar esse tipo de acordo de parcelamento, é necessario autori-
zagdo do legislativo.

Na elaboragao do projeto de lei veio a surpresa: o valor ficou mais ou menos
500 mil abaixo do cobrado inicialmente.

Quando o projeto de lei foi levado para assinatura do prefeito, comentamos

o acontecido e ele nos disse: “Ganhamos mais uma, Deus esta do nosso lado.”

MISSAO DADA, MISSAO GUMPRIDA

Por VIVALDO FRANGISCHETTI,
chefe de Gabinete de 2005 a 2006 e diretor de Salde de 2006 a 2010

Certa vez, estavamos a caminho de Sdo Paulo (o motorista, o diretor finan-
ceiro, 0 médico auditor e eu) para participar de uma importante reunido. Por
volta das oito da manha, quando estdvamos a uns 100 quildmetros da metro-
pole, todas as radios que sintonizavamos noticiavam uma enchente gigantesca,
marginais paradas, transito cadtico e tudo o que mais acontece nessas situagdes
criticas. Anunciavam taxativamente que os usuarios da rodovia Castelo Branco,
que era onde nos encontravamos, ndo deveriam prosseguir viagem, pois nao
conseguiriam entrar na cidade.

Alarmados com as noticias, resolvemos parar o veiculo e reavaliar nossa via-
gem. Decidimos ligar para seu Arruda e posiciona-lo sobre a situagdao, embora
ja soubéssemos qual seria sua resposta. Eu, ja imaginando a reagdo dele, decidi
que nao ligaria. Entdo a tarefa ingrata coube a outro companheiro de via-
gem, que, apos a ligacdo, transmitiu-nos a mensagem do prefeito: deveriamos
prosseguir, sim. Ele recomendava que entrassemos em Sdo Paulo de qualquer
maneira, pois a reunido nos aguardava e o problema precisava ser resolvido.
Com efeito, apos um pouco de lentidido no transito, ao entrarmos em Sao Paulo,

chegamos a reunido e resolvemos a questao.
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Essa foi mais uma comprovagido da determinagio, da firmeza e do arrojo de
meu inesquecivel chefe e amigo. Afinal, ele sempre nos dizia que missao dada

¢ missdo cumprida, sem espago para desculpas e insucessos.

0 COMPANHEIRO DE TODAS AS HORAS

Por EDSON JOSE ESTEVES RIBEIRO,
encarregado de Compras do grupo Cocal

Meu primeiro trabalho com o sr. Arruda foi no inicio da safra de 2001, quando
uma empresa estava atrasando a entrega de alguns equipamentos essenciais e
ele viu a dificuldade. Entdo me chamou para acompanha-lo a essa empresa em
Sertdozinho. Era perto do horario de almogo, e ele brincou comigo: “Almoca
antes de ir porque eu nao tenho fome”. Fizemos este trabalho juntos, e dai
come¢ou uma grande amizade.

Eu nédo o considerava um patrio, e sim um grande amigo. Sinto falta de
nossas conversas. 'Todas as vezes que queria conversar comigo, ele se aproxi-
mava e falava: “Estou esperando vocé para irmos embora juntos. Quando esti-
ver pronto, pode me chamar na minha sala”. Era rotina ele me ligar e perguntar
se eu estava precisando de ajuda. Quando respondia que sim, ele dizia: Deixe
do jeito que esta, ja estou chegando”. Quando alguém precisava dele, podia
contar a qualquer hora ou dia.

Mas o que eu mais admirava nele era a determinagdo — ndo desligava
nunca — e o poder de convencimento. Muitas vezes compravamos equipamen-
tos e, como tinha prazo de entrega, ele convencia as pessoas da necessidade e
envolvia de tal forma que acabava conseguindo antecipar a data. Outra quali-
dade forte era ser prestativo. Quando alguém falava que estava precisando de
alguma coisa, principalmente no setor de saude, ele ja se prontificava. Muitas
vezes, as pessoas nem precisavam pedir; ele ja tomava a iniciativa e orientava
como proceder. Quando confiava e gostava de uma pessoa, era fiel a ela.

Nestes quase vinte anos em que trabalho na Cocal, temos uma empresa
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parceira que ele tinha uma admiragdo e respeito pelo diretor, s que eles nunca
conversaram pessoalmente. Ha alguns anos, essa pessoa passou por uma fase
muito dificil na vida: o filho lutou contra uma doencga grave. O sr. Arruda,
como um conselheiro, ligava toda semana, oferecia ajuda e também orientava.

Quando iamos a uma mesa de negociagao, ele ja sabia quanto queria pagar;
era firme e acabava fechando no valor. Eu sempre acompanhava em minha cal-
culadora, mas nunca consegui vencé-lo — ele era muito rapido no raciocinio.
Quando chegava a empresa, o primeiro lugar que visitava era o Departamento
de Compras, perguntando: “Tem alguma coisa para hoje?” Se eu respondesse
que sim, ele ficava todo feliz. Se o servigo fosse muito, ele oferecia ajuda e falava:
“Estou aqui para somar, se for preciso passo até fax”.

Outra qualidade forte era saber de tudo o que estava acontecendo na
empresa. Conversava e dava atengdo a todos os funcionarios, nao tinha dis-
criminagdo. Os fornecedores ficavam admirados da facilidade para conversar
com ele. “Aqui ndo tem frescura”, dizia, “minha sala ndo tem porta, esta aberta
para todos”. O mais dificil (ou melhor, impossivel) era segurar a ansiedade que
ele tinha. Muitas vezes, as pessoas comentavam que faltava algum produto ou
equipamento. Ele ja ficava ansioso e vinha perguntar por que ainda ndo havia
sido comprado. S6 que eu tinha que respeitar os procedimentos da empresa, €

era dificil segurar a ansiedade dele, que era muito forte.

SONHOS E REALIZAGOES

Por RENATA MARIA REGAZZINI MATIOLI OLIVEIRA,
diretora do Departamento de Assisténcia Social de 1997 a 2001
e presidente do Fundo Social Municipal de 2001 a 2010

Como falar de um homem como o sr. Arruda? A principio, a responsabilidade
assusta, mas, a0 mesmo tempo, € uma honra.

Para um profissional com alguns anos de experiéncia na area, ser convi-
dado a fazer parte da equipe de trabalho em uma administragdo publica onde
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o prefeito € o sr. Carlos Arruda Garms, em seu terceiro mandato, é sem duavida
uma experiéncia de vida. Seu objetivo quanto a Assisténcia Social sempre foi
priorizar o atendimento a crianc¢a e ao adolescente em Paraguacu Paulista.

Lembro-me que em sua administragdo se deu a instalagdo do primeiro
Conselho Tutelar de Paraguagu Paulista, assim como foram iniciados varios
projetos para o atendimento a crianga e ao adolescente, o que fez que o muni-
cipio recebesse, mais de uma vez, o Prémio Prefeito Amigo da Crianga pela
Fundacgdo Abring.

Ainda durante sua administra¢do, Paraguacu Paulista esteve na area social
como referéncia regional e politica, uma vez que, com o sr. Arruda, o munici-
pio firmou inumeros convénios, inclusive com a presencga de secretarios esta-
duais. Participou da primeira Comissdo Intergestora Bipartite do Estado de
S3o Paulo, implantou o Sistema Unico de Assisténcia Social (Suas); o Centro
de Referéncia da Assisténcia Social (Cras); a Politica Nacional de Direitos; e
conquistou a Gestdo Plena da Assisténcia, possibilitando autonomia de agdes
com os convénios federais e estaduais, mérito que poucas cidades alcangaram.

Enquanto profissional, dizia que tinhamos de acreditar, sonhar e buscar o
melhor para o municipio, tendo em foco sempre o maximo. Para tanto, deveri-
amos solicitar o que fosse necessario, e entdo buscariamos juntos solugdes para
efetivar o que, a principio era somente um ideal, um sonho. Para conquistarmos
esses sonhos, tinhamos um administrador que exigia o maximo de sua equipe
porque confiava, acreditava e dava o maximo de si. Estava a frente de todas as
agoes, buscando sempre a exceléncia na administragdo publica.

Sua capacidade de motivagdo era impressionante, além de sua perspicacia
e inteligéncia. Da mesma forma que cobrava resultados, ele nos estimulava a
sonhar, e os resultados eram alcang¢ados, pois sabiamos que tinhamos a possi-
bilidade de correr certos riscos, uma vez que ele sempre estaria ao nosso lado.
Era nossa seguranca, por isso nossas buscas sempre se tornaram realidade.

Costumava dizer: “Quem ¢ visto, sempre ¢ lembrado”, e sempre citou a
mensagem de Helbert Hubbard, Uma mensagem a Garcia, como exemplo a ser
seguido por nos.
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UMA CIDADE DE PORTAS ABERTAS

Por DENIS MENDES DE MORAES,
arquiteto da prefeitura de 1989 a 1992, membro do Conselho Municipal de Turismo de
1997 a 2000 e diretor do Departamento Municipal de Turismo de 2005 a 2010

As contribuigdes de Carlos Arruda Garms para a implantagdo do turismo na
cidade de Paraguacu Paulista sdo inumeras. Com a visdo de que o municipio
contava com vocag¢do turistica em varios segmentos, em 1997 conquistou o
titulo de Estancia Turistica através da Secretaria Estadual de Turismo. Com isso,
Paraguacu recebeu muitos investimentos anuais para a implantagdo de infraes-
trutura turistica. Anexa ao acervo histérico e cultural da cidade, chegou como
doagao, no ano de 1998, a historica locomotiva a vapor, que seria mais tarde
batizada “Dona Lina”. No ano de 2005, iniciou-se com ela o festejado e vito-
rioso projeto “Estacdo Paraguagu” para o trem turistico e cultural Moita Bonita.
Logo em seguida, em 1999, Arruda construiu o Grande Lago e o Parque
Aquatico Benedicto Benicio. Com arrojo, fez nascer um espelho d’agua de 70
alqueires, o maior lago de toda a regido. Construiu o Centro de Convergéncia
Turistica no antigo Aeroporto Municipal, local multiuso e recinto de exposi-
¢Oes, sede da Expo Paraguacu e festas populares, além de area esportiva com
pista de skate, motocross e aecromodelismo; o Centro de Convengdes Mario
Covas, espago para reunides, auditorio e sede do Departamento de Turismo.
Construiu o novo aeroporto em um local estratégico, nas proximidades do
Clube Thermas de Paraguagu. Prestigiou e apoiou a criagdo de varios even-
tos culturais ligados ao turismo, como a Festa das Nagdes, Expo Paraguacu,
Estancia Cidada, Festas Juninas e o Saldo Internacional de Humor, evento que
projetou Paraguacu para o Brasil e 0 mundo através do humor grafico. Criou o
Centro Histérico e Cultural Isidoro Baptista, ligando e ampliando a praga 9 de
Julho, que recebeu um novo calgamento, com o antigo Centro Administrativo,
local para realizagdo de apresentagdes artisticas e exposi¢cdes, além de valori-
zagdo paisagistica do centro da cidade também com a padronizagao das cal-

cadas do comércio.
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Implantou o Portal Turistico na entrada da cidade, na avenida Siqueira
Campos, identificando cada vez mais a cidade e seus atrativos e a bem plane-
jada sinalizagdo turistica. Valorizou turisticamente os distritos rurais, como a
restauracgdo da estagio ferroviaria de Sapezal para receber o trem turistico, onde
em 2008 iniciaram-se as viagens nostalgicas até aquela localidade. Realizou
melhorias de infraestrutura urbana, visando os atrativos culturais e turisti-
cos, como o Centro de Producdo do Tear, em Concei¢cdo de Monte Alegre, e
a revitalizagao de pragas e jardins. Neste setor, remodelou a histérica Praga
Jodo XXIII com a moderniza¢do da Fonte Sonoro-LLuminosa, simbolo aquatico
de Paraguagu, e o Jardim das Cerejeiras, praga de alimentagdo e urbanizagio
de todo o entorno da Estagdo Ferroviaria de Paraguagu. Deixou um enorme
legado turistico com a capacidade de ampliagdo dos atrativos e recursos natu-

rais e culturais de todo o municipio.

UM HOMEM INFLUENTE

Por GILBERTO PERNICA,
motorista do prefeito de 1989 a 1993 e 1997

Convivi com Arruda por muitos anos. Vim de Sao Paulo com minha fami-
lia, no ano de 1975, para trabalhar com ele, entdo candidato a prefeitura, que
conquistou em 1976. Antes eu trabalhava em Sao Bernardo, na Ford/Willys, e
desde entdo atuei ao seu lado, seja em sua concessionaria Volkswagen ou como
motorista da prefeitura ou da Usina Cocal, que estava come¢ando a nascer.

Conheci o Arruda de perto. Fui testemunha de muitas decisdes importantes
de sua vida e pude concluir que ele era um visionario, dedicado ao trabalho e
a familia. Deixou um legado profissional muito forte para seus filhos, que hoje
sdo empresarios bem-sucedidos.

Mesmo as vezes, com o ar sério e fechado, ele se preocupava muito com os
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que o cercavam. Era firme e forte nas decisdes. Quando saiamos em viagem de
Paraguacu em diregao a capital para resolver algum assunto, ele ja ia ligando
para seus contatos, que eram muitos. Conhecia muitas pessoas influentes dos
ministérios e secretarias e tinha acesso livre em todo lugar. Mesmo quando
ndo avisava que ali estaria, ia entrando e cumprimentando a todos. Ninguém
o barrava; todos ja sabiam como ele era. Seu objetivo era o gabinete do chefe
maior, e ndo havia quem o impedisse do seu intento. No retorno, ele compar-
tilhava comigo algumas de suas vitorias e eu o admirava pelo seu tino, pela sua
influéncia e a paixdo pelo que fazia.

Tomava decisGes muito rapidamente e era dono de uma memoria inveja-
vel. Tudo estava em sua cabec¢a: nomes de pessoas, numero de telefones. Acho
que era por isso que conseguia administrar muito bem seus multiplos nego-
cios. Era simples em seu gosto culinario. Sempre parava para comer um sal-
gadinho ou tomar um sorvete. Amava pao de queijo, misto quente, Gatorade
e bolo de banana.

Carlos Arruda Garms, um homem que representou muito para o cresci-

mento de nossa cidade.

UM PINGO E UM RISGO

Por MARIA LUISA TALACHIA,
assessora de Gabinete de 1981 a 1992, de 2005 a 2007 e de 2007 a 2010

Dono de personalidade tinica, de uma lideranga incomum, ele se fazia respeitar
sem ser agressivo ou imponente. Exigente ao extremo, ndo s6 com as pessoas a
sua volta, mas com ele mesmo, nao aceitava falhas, muito menos negligéncia.
Vivia uma urgéncia muito grande em tudo, ndo sé com o que ele solicitava, mas
com o que lhe era solicitado, e com isso conseguia gerar uma interagdo muito

grande da equipe, um comprometimento de todos. Sabia cobrar, mas sabia
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agradecer e valorizar, fazendo que cada um se sentisse importante e indispensa-
vel. Defendia a ideia de que deveriamos estar sempre juntos em tudo. A equipe
tinha de ser participativa e unida em todos os momentos.

Uma situagdo engragada que aconteceu no inicio de 2005, que deixou bem
claro tudo isso e serviu como li¢do unica e eficaz. No primeiro evento promo-
vido pela prefeitura apos o inicio de sua quarta administracdo, todos os dire-
tores e assessores foram convidados a participar, mas poucos compareceram.
No outro dia, ele ndo disse nada, apenas pediu que fosse enviado um cartdo a
cada um, agradecendo a presenca e dizendo como tinha sido importante té-los
a0 seu lado naquele momento.

Para os que realmente tinham ido, tudo bem, mas os demais aos poucos
comecaram a ligar sem entender se houvera um engano ou se era uma forma
sutil de lhes dar um puxdo de orelha. E descobriram, constrangidos, que... bingo!
Segunda opgao.

Nada foi dito, e tempos depois, isso virou uma grande piada entre nos.
Desde entdo, porém, todos se empenhavam em participar dos eventos ou, na
impossibilidade de fazé-lo, justificavam com antecedéncia sua auséncia, senao...
“cartdo vermelho”, como ficou conhecido o recadinho.

Esse era o seu Arruda. Como ele mesmo dizia: “Pra um bom entendedor,

um pingo e um risco ¢ Manoel Francisco”.

GASA PROPRIA, UM SONHO COMPARTILHADO

Por DALVA APARECIDA DO RI0 GONGALVES,
assistente social da Prefeitura Municipal de Paraguagu Paulista hd 24 anos

Comecei a trabalhar na prefeitura em abril de 1988, como assistente social
do Lar do Menor, ¢ em janeiro de 1989 o sr. Arruda assumiu a prefeitura de
Paraguacgu Paulista pela segunda vez. A partir dai comegava a nossa grande

amizade.
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Por intermédio de d. Almira, fui chamada para ajudar no setor de casas
populares da prefeitura, denominado PROCAPP, instalado no piso térreo da
prefeitura. Naquela época, as familias que foram contempladas com suas casas
estavam sendo convocadas para a habilitacdo, ou seja, a entrega de documen-
tos para a aquisi¢do do contrato.

Com a preocupacgao de sair tudo certo, o sr. Arruda ia varias vezes por dia
até nossa sala, cobrando sempre eficiéncia no trabalho. Eu me preocupava
muito em fazer o meu trabalho corretamente, além de gostar muito, e com isso
veio o convite para trabalhar naquele setor. Naquele momento, fiquei muito
feliz porque tinha me identificado com o trabalho, mas me preocupava por
trabalhar diretamente com ele, pois tinha fama de enérgico e bravo. Mesmo
assim, decidi aceitar o desafio.

Poucos dias apos a transferéncia, ele decidiu que o setor de habitagdo, ou
Procapp, deveria mudar para o piso superior. Isso foi outro dilema, ficar ainda
mais proximo dele, e a preocupagdo de como seria o nosso dia a dia. Com a
convivéncia diaria, conheci o verdadeiro Arruda, um homem de um coracgdo
enorme, que sempre tinha uma palavra de carinho para os momentos dificeis
de cada um. Também sabia cobrar o trabalho corretamente, além da mania de
pedir tudo “para ontem”, sem dia ou hora. O trabalho estava sempre em pri-
meiro lugar.

Trabalhei com o sr. Arruda nos seus quatro ultimos mandatos. Toda vez
que ele assumia o cargo de prefeito, nunca me perguntava se eu gostaria de
voltar para o setor de Habitacdo. As vezes eu tomava conhecimento de meu
local de trabalho através dos jornais. Eu falava que ele precisava me consultar
antes, mas ele dizia que me queria naquele setor e ndo adiantava questionar.

O sr. Arruda sempre teve uma preocupac¢ido muito grande com as familias
que nio tinham uma casa onde morar, por isso a preocupac¢do de estar sempre
construindo casas em Paraguacu. Ele dizia que sabia como era dificil pagar alu-
guel, e ndo gostaria que as pessoas ficassem dependentes para o resto da vida.

Quando marcava a entrega de um conjunto habitacional ou outro evento,
ele reunia toda a equipe e falava como gostaria que fosse organizado. Nao per-
mitia erros, cobrava dos funcionarios um trabalho perfeito.

Assim era o meu patrdo, meu pai, meu companheiro de trabalho e meu

grande amigo.

« 253 »






Uma produgdo

Concepgdo
Produgao executiva

Redagdo final
Supervisdo de conteldo

Reportagem
Texto

Pesquisa historica

Diregdo de arte
Produc@o editorial

MAQUINARIA STUDIO
CARLOS UBIRATAN GARMS
MARCOS FERNANDO GARMS
YARA GARMS CAVLAK
EVANDRO CESAR GARMS

OMAR DE SOUZA

MARCELO SANTOS

MARCELO SANTOS

YARA GARMS CAVLAK

GUTHER FAGGION

Projeto grafico  JONATAS BELAN
Editoragao
Capa  GUTHER FAGGION
JONATAS BELAN
Revisio  JOAO GUIMARAES
Fotografia ~ FABIO MEDEIROS
Imagens  JAMIL FOTO E VIDEO
PAULO UI
LUIS SALATINE
Depoimentos  LUIZ ANTONIO FLEURY FILHO

ALOYSIO NUNES FERREIRA
ALDO REBELO
XIGO GRAZIANO
ANTONIO CARLOS MENDES THAME
EDSON APARECIDO
DAVID PAMPLONA
CELIO R. SIQUEIRA
ONORIO ANHESIM
WILLIAN NIGOLAU

Impressio PANCROM INDUSTRIA GRAFICA

STUDIO

FOTO CENTRAL
SILVIA CAMPOS
ACERVO DA FAMILIA GARMS

JOAQUIM GARLOS CAMBRAIA

SILVIO SALUM

VIVALDO FRANGISCHETTI

EDSON JOSE ESTEVES RIBEIRO

RENATA MARIA REGAZZINI MATIOLI OLIVEIRA
DENIS MENDES DE MORAES

GILBERTO PERNICA

MARIA LUISATALACHIA

DALVA APARECIDA DO RI0 GONGALVES

www.maquinariastudio.com.br



Formato
Nimero de paginas
Papel

Fontes
Tiragem
Impressao
Data

21 x 28 cm

256

COUCHE FOSCO 150 g/m? (revestimento luva)

SAPHIR 21753 142 g/m? (revestimento capa dura)
PAPELAO SL No. 15 1394 g/m? (capa dura e luva)

PAPEL METALICO MAJORCA LINEAR 250 g/m? (guardas)
COUCHE FOSCO 170 g/m? (miolo)

MONOTYPE MODERN STD, MONOTYPE GROTESQUE E PLANTIN
1600

PANGROM

MAI0 DE 2012



